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TOIMINNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 ydinteemat:

Varhan saastdjen vaikutukset yhdistyksen palvelutuotantoon, ikdihmisten
oikea-aikaisten palveluiden saatavuuteen ja palvelutarpeiden arviointiin;
tavoitteena on yllapitaa korkeaa kadyttoastetta kaikissa palveluissa.

e STEA:n saastétoimet ja niiden vaikutukset yhdistyksen kansalaistoimintaan;
tavoitteena on turvata yhdistyksen olemassa olevat hankkeet.

e D-siiven (Venlan) laajennusosan rakentaminen
e Tuottamamme palvelut ovat laadukkaita, luotettavia ja turvallisia.
e Vakaan talouden ylldpitaminen. Nopea ja oikeanlainen reagointi muutoksiin.

e Henkiléstén ty6hyvinvointi ja ty6terveys vuoden 2026 painopisteeng;
tavoitteena on hyvinvoiva tyéyhteiso, seka veto- ja pitovoiman lisaaminen.

e Siirtyminen Kanta- palveluihin vuoden 2026 lopussa

Turun Lahimmaispalveluyhdistys ry on voittoa tavoittelematon, yleishyédyllinen sosiaali-
ja terveysalan jdrjestd6. Toiminta-ajatuksemme mukaisesti jarjestamme yksil6llisid
kuntoutumis-, asumis-, hoiva- ja tukipalveluita ikddntyneille ja olemme aktiivinen
kansalaistoimija.

Vuoden 2026 suunnittelussa haastavinta on merkittdvd epdvarmuus tulevasta.
Toimintasuunnitelmaa laatiessamme emme vield tiedd, miten STEA:n vuodelle 2026
suunnitellut saastot (35 milj. €) realisoituvat kdytdnndssd. STEA:n paatokset vuoden 2026
hankerahoituksista saadaan vasta joulukuussa. My6s Varha tavoittelee vuodelle 2026
merkittavida sadstojd, joiden kokonaisvaikutusta yhdistyksen palvelutuotantoon ja koko
vanhussektoriin on erittdin vaikeaa ennakoida. Positiivisena signaalina voidaan kuitenkin
pitad sitd, etta Varhassa on kevennetty alkuperdistda sddstésuunnitelmaa, joka
toteutuessaan olisi vdistamatta ajanut Varhan rikkomaan perustuslakia. Lievennyksista
huolimatta sddstotavoitteet ovat edelleen merkittavid (47,7 milj. €) ja tulevat tuntumaan
laajasti erilaisten sote-palveluiden kayttdjien piirissd. Tdmdnhetkisen tiedon mukaan Varha
ei kuitenkaan aio monen muun hyvinvointialueen tapaan leikata hanketoiminnan
avustuksista.

Tulevan vuoden osalta keskitymme tuottamaan laadukkaita, luotettavia ja turvallisia
palveluita. Haluamme vaalia yhdistyksen hyvdaa mainetta niin palveluntuottajana kuin
kansalaistoimijana. Vuoden 2026 erityisena painopisteena on henkilékunnan hyvinvointi.
Yhdistyksen visio ei voi toteutua ilman sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa henkildstda.
Vuoden 2025 alusta on hoitajamitoitusta alennettu valtakunnallisesti. Mitoitusten
muuttuessa olemme joutuneet uudelleen organisoimaan tydtehtdvid ja lisdamadan
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tukipalveluita. Henkil6stén vaheneminen on tukitoimista huolimatta vaikuttanut
hoitohenkil6ston jaksamiseen. Siksi haluammekin panostaa tulevana vuonna entista
enemman tyo6hyvinvointiin, ty6terveyteen ja koulutukseen. Kanta-palveluihin siirtyminen
on vuonna 2026 yksi isoimmista yksittdisista muutoksista, joka koskettaa koko
hoitohenkil6st6d. Kanta-palveluihin siirtyminen vaatii hyvda suunnittelua seka laajaa
kayttokoulutusta koko hoitohenkildstélle.

STEA:n sdastdt vuodelle 2026 kohdentuvat ensisijaisesti uusiin hankkeisiin. Taman vuoksi
yhdistyksen ensisijainen tavoite on sdilyttda olemassa olevat padhankkeet (Liiku lahell,
Liikkuva resurssikeskus, Sippe ja Varjosta Valoon). Vapaaehtoistoimintaan panostamme
aikaisempien vuosien tapaan. Oman vapaaehtoistoiminnan lisdksi pyrimme olemaan
aktiivisesti yhteisty6ssa alueemme muiden jarjestdjen kanssa, jotta voisimme aiempaa
paremmin tehda yhteisty6ta vapaaehtoistydn koulutuksen ja koordinoinnin suhteen koko
maakunnan alueella.

Turun L3himmaispalveluyhdistys ry on solminut seudullisen ostopalvelusopimuksen
tehostetusta palveluasumisesta 1.9.2021 Iahtien. Sopimus on madrdaikainen, ja paattyy
31.8.2026. Vield emme tied3, kilpailuttaako Varha taman palvelun vuoden 2026 aikana, vai
kdytetadankd sopimukseen kirjatut optiovuodet. Uuteen kilpailutukseen asti noudatamme
vuonna 2021 solmittua sopimusta.

Kiinteistdn osalta tullaan aiempien vuosien tapaan tekemaan pitkan aikavalin suunnitelman
mukaisia yllapitokorjauksia niin yleisissa tiloissa kuin asukashuoneissa. Isoin investointi
tulee olemaan D-siiven laajennus, jonka toivotaan olevan valmis viimeistdaan toukokuun
2026 lopussa. Laajennuksen jdlkeen saamme hoitokoti Venlaan 4 uutta asukashuonetta.

Kotikunnaan ruokapalveluista vastaa tuttuun tapaan oma keitti6. Ensi vuoden
painopisteenad keittidssa on edelleenkin laadukas, hyvanmakuinen ja
ravitsemusvaatimukset tdyttava ruoka, sekd ruokahdvikin minimointi. Valmistuskeittio
remontoitiin taysimittaisesti kesdn 2025 aikana. Uusien tilojen my6ta keittiéon tavoitellaan
jatkossa aiempaa enemmdn myds ulkopuolisia ruokailijoita. Haluamme myds kehittaa
ruokasalin ja ruokailun viihtyvyyttd ja elamyksellisyytta.

Viime vuodet ovat olleet sote-alalla haastavia, eika merkittavia helpotuksia ole nakdpiirissa
tulevanakaan vuonna. Suomen talouden ndkymat eivat edelleenkdan herata luottamusta.
Onkin todennadkoista, etta sote-palveluiden leikkaukset ja alasajot jatkuvat.

Mikdli  yhdistys  kykenee  saavuttamaan
palvelutuotannossaan vakaan kayttOasteen, ja
hanketoimintamme saa edellytykset jatkaa &, yunAs
merkityksellista ty6taan, ovat tulevan vuoden e o
ndkymadt kaikesta huolimatta rauhalliset ja
varovaisen positiiviset.

Epavarmat ajat tekevdt toimijoista varovaisia.
Yhdistyksen onkin ensi vuoden osalta punnittava,
keskitymmeké turvaamaan olemassa olevan
toiminnan vai uskallammeko myd&s haaveilla sen
laajentamisesta. Ennustaminen on talla hetkelld
vaikeaa, mutta tarkeintd on pysya hereilla ja kyeta
tarvittaessa tekemaan nopeitakin ratkaisuja.
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PALVELUTUOTANTO JA HOITOTYO

Turun Lahimmadispalveluyhdistyksen palvelutuotantoa ja hoitoty6td johdetaan yhdistyksen
yhteisen strategian mukaisesti. Hoitotyon esihenkilét ovat sitoutuneet yhdistyksen
arvoihin ja tavoitteisiin, jotka ohjaavat arjessa tehtavaa tyota, paatoksentekoa ja resurssien
kayttéa. Vuonna 2026 toimimme edelleen muuttuvassa toimintaymparistéssd, jossa
hyvinvointialueiden sadstdtoimet ja palvelurakenteen tiukentuminen haastavat
hoivapalvelujen jarjestamista. Samalla tunnistetaan, ettd Suomessa ikdaantyneiden
palveluntarvitsijoiden madara yha kasvaa tulevinakin vuosina. Vdestérakenteen muutos
edellyttad pitkdjanteista ja suunnitelmallista kehittamistd, jotta palvelut vastaavat niin
taman hetken kuin tulevaisuuden tarpeisiin maddrallisesti ja laadullisesti. Turun
Lahimmadispalveluyhdistyksen palvelutuotannon osalta tahdn tarpeeseen vastataan
vahvistamalla palveluiden laatua, toiminnan vaikuttavuutta ja henkildstén osaamista
pitkdjanteisesti.

Ajankohtaisista ja yhteiskunnallisista muutoksista huolimatta perustehtavdamme
yhdistyksen palvelutuotannossa sdilyy vahvana, silla tarjoamme tuttuun tapaan yksil6llisia,
turvallisia ja arvopohjaisia asumis-, hoiva- ja kuntoutuspalveluja ikdantyneille.
Toimintaamme ohjaa edelleen sosiokulttuurisen vanhustyén toimintafilosofia, jossa
korostuvat ihmisen toimijuus ja osallisuus, sekd arjen elamyksellisyys ja yhteiséllisyys.
Jokainen asukas kohdataan palveluissamme ainutlaatuisena yksiléng, ja hdnen
eldamanhistoriansa, toiveensa ja voimavaransa huomioidaan arjessa. Kohtaaminen, avoin
vuorovaikutus ja johdonmukaisuus rakentavat luottamusta - ja haluamme olla sen
luottamuksen arvoisia joka paiva asukkaiden, omaisten ja henkildston silmissa.

Palvelutuotannon kehittaminen

Palvelutuotantomme vahvuus on sen monipuolisuus ja kyky vastata eritasoisiin asiakkaiden
tuen ja hoivan tarpeisiin. Vuoden 2026 aikana Kotikunnaan Asuinkodissa yhteiséllisen
asumisen rooli todenndkdisesti kasvaa, ja yksityisasiakkaiden mahdollisuuksia hyédyntaa
palveluitamme vahvistetaan erityisesti kuntouttavan paivatoiminnan osalta. Asukkaat
voivat tulla edelleen Kotikunnaaseen hyvinvointialueen paatdkselld, palvelusetelilla tai
yksityisesti. Tavoitteena on sdilyttdaa kaikkien palveluidemme korkea kayttdaste ja
varmistaa palveluiden jatkuvuus seka laatu myds muuttuvissa olosuhteissa.

Hoitotydn kehittamisen painopisteend on tulevana vuonna kirjaamiskaytant6jen laadun
parantaminen ja yhtendistdaminen. Edessda oleva sosiaalihuollon Kanta-littyminen
edellyttad kirjaamisen rakenteiden ja sisdltéjen vahvistamista sekd kirjaamiskaytantéjen
yhtendistamistd. Tavoitteena on, ettd Kanta-siirtyma toteutuu palveluissamme sujuvasti ja
ettd henkil6sto saa siihen riittavan koulutuksen ja tuen.

Osastojen viihtyisyys ja kodinomaisuus ovat entistd tdrkedampida menestystekijoita.
Panostamme ympdriston turvallisuuteen, esteettisyyteen ja toimivuuteen, silld ne
heijastuvat suoraan asukkaiden hyvinvointiin ja asukkaiden sekda omaisten kokemukseen
palvelun laadusta. Kiinteiston ja tukipalveluiden jatkuva ylldpito ja kehittdaminen ovat
keskeinen osa Kotikunnaan arjen toimivuutta. Tama tarkoittaa panostusta myds
siisteyteen, esteettdmyyteen, kdytettavyyteen ja hoidon apuvalineisiin — pienid, jatkuvia
arjen tekoja, joilla varmistamme sujuvan, viihtyisan ja turvallisen ympariston niin asukkaille
kuin henkildstéllekin.
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Vuoden 2026 merkittdvin tilahanke Kotikunnaassa on D-osan eli Hoitokoti Venlan laajennus
kuntouttavan pdivatoiminnan tiloihin. Laajennuksen my6ta Venlan asukas- ja
henkildstomdadra kasvaa ja pdivatoiminta siirtyy uusiin, Kotikunnaan sisdlla sijaitseviin
tiloihin. Tama parantaa tilojen kdytettavyytta ja lisda palvelutuotannon sujuvuutta koko
Kotikunnaassa. Laajennus on merkittava kehitysaskel, mutta sen tuleva toteutusvaihe
edellyttaa tulevana vuonna karsivallisyytta ja joustavuutta niin asukkailta, omaisilta kuin
henkildstoltakin. Tilamuutokset ja rakentamisen aikaiset jarjestelyt vaikuttavat arkeen.
Yhteisty6lla ja avoimella viestinndlla varmistamme, ettd muutos etenee hallitusti ja
asukkaiden arki sdilyy mahdollisimman sujuvana.

Palveluiden kehittdmisessa hyddynnetadn digitalisaation ja teknologian mahdollisuuksia
tarkoituksenmukaisesti ja kdyttdjdlahtdisesti. Kotikunnaan virtuaalihuonetta kaytetadn
tulevana vuonna monipuolisemmin, ja uusia hyvinvointia tukevia digiratkaisuja arvioidaan
yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Lisdksi tarkastellaan tekodlyn ja automaation
hy6dyntamistd hallinnon tyén tukena — aina niin, etta teknologia palvelee inhimillista ja
laadukasta tyéta. Tulevaisuudessa selvitetddan myds etdpalveluiden mahdollisuuksia
erityisesti yhteisollisen asumisen ja arjen hyvinvoinnin tukena. Arvioimme, mitd palveluita
voidaan kehittdad itse ja missd kumppanuudet tai hanketoiminta tuovat lisdarvoa.
Digitaaliset ratkaisut ja virtuaaliset palvelut pyritddan kytkemdan luontevaksi osaksi
esimerkiksi sosiokulttuurista toimintaa, jolloin ne tukevat yhteiséllisyyttad ja osallistumista.

Kotikunnaan pitkdan jatkunut erikoistuminen muistisairaiden ikdihmisten hoivaan ja
vaativaan ymparivuorokautiseen palveluasumiseen on ollut yhdistyksen palvelutoiminnan
kivijalka jo vuosikymmenten ajan. Talld hetkelld elamme kuitenkin epdvarmuudessa sen
suhteen, miten hyvinvointialue nakee taman palvelumuodon tulevaisuuden. Paattdjilta on
kuulunut kahdensuuntaisia viesteja palvelun tarpeesta ja sen tulevasta roolista, mutta
selkedd linjausta ei ole vield saatu. Tama epdvarmuus on merkittava tekija toiminnan
suunnittelussa ja  investointien  ennakoinnissa.  Lisdksi  ymparivuorokautisen
palveluasumisen sopimuskausi on ldhestymdssda loppuaan. On vield epdselvaa,
kilpailutetaanko palvelu tulevana toimintavuonna uudelleen, vai kdyttadké hyvinvointialue
sopimuksessa olevan option jatkosta. Nama ratkaisut vaikuttavat suoraan palveluiden
suuntaan, resursointiin ja kehittamisen painopisteisiin my6s tulevana vuonna. Yhdistyksen
Iahtdkohtana on edelleen tuottaa sellaista hoivaa ja huolenpitoa, jolle on todellista tarvetta
ja joka vastaa ikadntyvien ihmisten hyvinvoinnin edellytyksiin. Tavoitteena on varmistaa,
ettd Kotikunnaan palvelut pysyvat laadukkaina, vaikuttavina ja asiakkaiden tarpeita
vastaavina my&s muuttuvissa rakenteellisissa olosuhteissa.

Asukkailla on jatkuva mahdollisuus antaa palautetta kaikesta toiminnasta joko suullisesti
henkilékunnalle tai kirjallisesti palautelaatikon tai sahképostin kautta. Kaikki reklamaatiot
tilastoidaan ja kasitelldadan hallinnossa. Asukkaille tehddan kerran vuodessa laajempi
tyytyvaisyyskysely, jonka tulokset kaydaan lapi asukkaiden kanssa seka yksididen omaisten
illoissa.

Edelld mainittujen lisdksi Kotikunnaassa toimii asukasneuvosto, joka kokoontuu

saanndllisesti pohtimaan Kotikunnaan toimintaa, palveluja ja kiinteist6a. Asukasneuvoston
poytakirjat kasitelldaan aina hoitotyon johdossa ja johtoryhmassa.
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Yhdistyksen palvelutuotannon kannalta keskeisia kysymyksia tulevina vuosina ovat myds
Kotikunnaan palvelurakenteen painopiste ja sen taloudellinen kestdvyys. Esimerkiksi
yhteiséllisen asumisen roolin voidaan ndahda vahvistuvan, mutta samalla on arvioitava
Asuinkodin yksityisen vuokra-asumisen ja ympdrivuorokautisen hoivan vdlista suhdetta
niin, etta kokonaisuus on sekd asiakastarpeisiin vastaavaa etta taloudellisesti kannattavaa.
Kayttdaste on edelleen koko Kotikunnaan kriittisin mittari. Sen ylldpitdminen edellyttaa
palveluiden monipuolisuutta, joustavuutta ja jatkuvaa vuoropuhelua myds palveluiden
suurimman tilaajan, hyvinvointialueen kanssa.

Tulevana vuonna henkilostorakenteen kehittamisessa arvioidaan, milloin on
tarkoituksenmukaista laajentaa esimerkiksi Kotikunnaan ydhoitajaresursseja tai vahvistaa
toimintakykya ylldpitavaa ja arjen elamyksellisyyttd lisdavaa toimintaa erillisella
virikeohjaajan  tehtavadlla.  Tallaiset  ratkaisut vaativat  resurssien  tarkkaa
ennakkosuunnittelua ja arviointia, mutta tukevat pitkalla aikavalilla palveluiden laatua ja
niiden vaikuttavuutta. Tulevana toimintavuonna palvelutuotannon ja hoitoty6n
johtamisessa varmistetaan, ettd yhteinen johtamiskulttuuri on selked, [3pindkyva ja
arvoihin perustuva. Yhdistyksen strategia ohjaa johtamista ja kehittdmistd, mutta sen
rinnalla korostetaan arjen paatoksenteon johdonmukaisuutta ja sitd, etta kaikki tyontekijat
ymmadrtdvat yhteisen suunnan ja oman roolinsa sen toteuttamisessa.

Sosiokulttuurinen ty6ote arjessa ja omavalvontaty6

Vuonna 2026 sosiokulttuurinen tydote ndkyy entistd vahvemmin arjen kdytdnndissa.
Henkildstdn jdsenistda koostuva sosiokulttuurinen tyéryhma kaynnistetadn uudelleen, ja
sen kautta tuetaan yksikdiden viriketoimintaa ja yhteisdllista arkea. Sosiokulttuurisen
toiminnan vuosikello toimii yksikdiden arjen tydkaluna. Jokaisessa yksikdssd toimii oma
virikevastaava — “arjen agentti” - joka varmistaa, ettd toiminta juurtuu pysyvaksi osaksi
Kotikunnaan yksikdiden arkea. Sosiokulttuurinen ty6ote tukee asukkaiden osallisuutta,
yhteisollisyyttd ja elamdn merkityksellisyyden kokemusta samalla vahvistaen arjen iloa ja
vuorovaikutusta. Sosiokulttuurista toimintaa rikastuttavat myo6s yhteisdmuusikon ja
vapaaehtoisten vierailut kaikissa yksikdissa. He tuovat arkeen elamyksid, yksildllisia
kohtaamisia ja yhteisdllisia hetkia, jotka vahvistavat Kotikunnaan arvoihin perustuvaa
inhimillistda kohtaamista ja osallisuutta. Tulevana vuonna tarkastellaan, millaisilla
digitaalisilla ja kulttuuripainotteisilla sisaltépalveluilla voidaan parhaiten tukea arjen
elamyksellisyyttd, yhteisollisyytta ja asukkaiden yksil6llisia tarpeita. Tavoitteena on
varmistaa, ettd kdytOssd olevat ratkaisut tukevat sekd asukkaiden hyvinvointia etta
henkil6ston tyota mielekkaalld ja vaikuttavalla tavalla.

Palveluiden laatu varmistetaan toimivien valvonta- ja seurantakdytdntdjen avulla seka
tiiviilla  yhteisty6llda  hyvinvointialueen  asiakasohjauksen  kanssa.  Yhdistyksen
omavalvontasuunnitelma ja sen sdadnndllinen seuranta tukevat turvallisuuden,
yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden toteutumista kaikessa toiminnassa.

Kokonaisuutena vuoden 2026 tavoitteena on vahvistaa Kotikunnaan palvelutuotannon
kestavyyttd, henkildstdn hyvinvointia ja hoitoty6n laatua. Yhdistys panostaa henkil6st66n
ja arjen sujuvuuteen - siihen, etta tyontekijoilla on edellytykset onnistua tydssaan, kokea
tyonsa merkitykselliseksi ja voida hyvin. Henkil6ston hyvinvointi on laadukkaan hoidon ja
turvallisen arjen perusta, ja sen vahvistaminen nakyy suoraan asukkaiden hyvinvointina ja
palveluiden laadussa. Haluamme sdilyd arvostettuna ja luotettuna toimijana, jonka toiminta
perustuu inhimillisyyteen, ammattitaitoon, kohtaamiseen ja arvonantoon - myd&s
haastavina ja muuttuvina aikoina.
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Jokainen Kotikunnaan yksikkd laatii oman vuosittaisen toimintasuunnitelmansa, joka
pohjautuu yhteisiin arvoihin ja tavoitteisiin, mutta huomioi yksikdon erityispiirteet,
asukasrakenteen ja ajankohtaiset kehittamistarpeet. Seuraavissa osioissa kuvataan, miten
ndma yhteiset linjaukset ja tavoitteet konkretisoituvat Kotikunnaan eri yksikdissa vuonna
2026.

ASUINKOTI

Asuinkoti jatkaa vuonna 2026 toimintaansa
hybridimallin  mukaisesti eli tarjoten palveluja
asukkaiden  yksilollisten  tarpeiden  mukaan.
Asuinkodin toiminnassa yhdistyvat yhteiséllisen ja
ympadrivuorokautisen asumisen vahvuudet. Arjessa
painottuvat  turvallisuus,  kodinomaisuus ja
yksil6llisyys. Asuinkodissa on 39 asuntoa (40-45 m?),
joissa voivat asua myds pariskunnat, vaikka heidan
keskindinen palveluiden ja tuen tarpeensa olisi
erilainen. Asukkaat voivat asua Asuinkodissa
vuokralaisina  peruspalvelupaketilla, turvautuen
kotihoidon  palveluihin, yhteiséllisen asumisen
asukkaina tai ympdrivuorokautisessa hoidossa.
Jokainen asukas voi sisustaa kotinsa omilla
huonekaluillaan ja valita itse, mihin Asuinkodin
yhteisiin toimintoihin haluaa osallistua. Asuinkodin
arkea ohjaa sosiokulttuurinen ja yhteiséllinen tydote,
jossa hoiva ja huolenpito keskittyvat asukkaan
voimavarojen tukemiseen ja osallisuuden vahvistamiseen.

Vuonna 2026 Asuinkodin painopiste on henkil6ston osaamisessa, tydkyvyssa ja
pitovoimassa.  Koulutuksiin, perehdytykseen ja ty6hyvinvointiin  panostetaan
suunnitelmallisesti. Asuinkodin toiminnan painopistettd siirretdan mahdollisesti
tulevaisuudessa vahitellen yha enemman hoivaa ja huolenpitoa tarvitseville ikdihmisille.
Tamd mahdollistaa palveluiden tarkemman kohdentamisen asukkaiden vyksil6llisten
tarpeiden mukaisesti. Tama tukee myds Asuinkodin toiminnan pitkdjanteista kehittamista.
Muutoksen myo6td on syytd tarkastella myds oman ydéhoitajan palkkaamista hoidon
jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi.

Asuinkodin tilojen viihtyisyyttd kohennetaan ja asuntojen mallikeittididen suunnittelu
aloitetaan tulevia asuntoremontteja varten. Tavoitteena on lisatd asumisviihtyvyytta ja
arjen sujuvuutta sekd asukkaille ettd henkilostolle. Asuinkodin arkea rytmittaa
sosiokulttuurisen tydotteen mukainen vuosikello. Sosiokulttuurisessa toiminnassa
huomioidaan asukkaiden toiveet, kiinnostuksen kohteet, vuodenajat ja juhlapyhat.
Asukkaiden turvallisuutta tukee kdytdssa oleva Vivago-jdrjestelmd, jonka tuottamaa
hyvinvointitietoa hyddynnetaan yksil6llisen hoidon suunnittelussa ja voinnin muutosten
ennakoinnissa.

Yhteisollisyytta vahvistetaan teemapaivilla ja tapahtumilla, joihin omaiset ja vapaaehtoiset
ovat aina tervetulleita. = Asukasneuvosto toimii  Kotikunnaassa  aktiivisena
vaikuttamiskanavana. Sen kautta asukkaat voivat osallistua yhteison jatkuvaan
kehittamiseen. Vuoden 2025 lopulla asukasneuvostovaaleilla valitaan uusi neuvosto, jonka
toimikausi jatkuu tulevana vuonna. Johtamisessa painotetaan vuorovaikutusta ja
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valmentavaa otetta. Tiimipalavereissa kadsitellddn arjen sujuvuutta ja tyShyvinvointia.
Rekrytointi ja perehdytys toteutetaan osana Kotikunnaan yhteista linjaa. Tydergonomiaan
kiinnitetdan erityistd huomiota. Tyokiertoa hyddynnetdan osaamisen jakamisessa ja tydssa
viihtymisen tukena.

Asukkaiden ja omaisten palautetta seurataan sddnndllisesti ja suunnitelmallisesti.
Omavalvontasuunnitelman mukaiset kdytdannot ohjaavat arjen toimintaa. Yhteisty6ta
tehdaan aktiivisesti omaisten, vapaaehtoisten ja hyvinvointialueen kanssa. Avoin
vuorovaikutus on keskeinen periaate kaikessa yhteisty&ssa.

HOITOKOTI VENLA

Hoitokoti Venla tarjoaa vaativaa ympdrivuorokautista palveluasumista muistisairaille
ikdihmisille. Hoitokoti Venla on vuoden 2026 alussa vield kymmenen asukkaan koti, mutta
tilat laajenevat tulevan remontin myéta pdivatoiminnan tiloihin. Talléin Venlan
asukasmadra kasvaa neljadntoista. Laajennus lisaa tilojen kaytettdvyytta ja sujuvoittaa
arkea. Myds hoitajien mddra kasvaa asukasmadran lisddntyessa. Tiimin kasvaessa
huomioidaan jokaisen hoitajan erityisosaaminen, osaamisen jakaminen ja vahvuuksien
hyodyntaminen arjessa.

Venlan toiminnan ytimessd on muistisairaiden asukkaiden arvostava ja yksil6llinen
kohtaaminen. Tydkaverin kunnioitus ja toisen tukeminen ovat yhta merkittdvia osia arkea.
Uusien tydntekijoiden perehdytys on keskeistd, jotta jokainen pddsee nopeasti osaksi
toimivaa ja yhteisty6hon sitoutunutta tiimid. Tavoitteena on Iammin ja turvallinen ilmapiiri,
jossa viihtyvat niin asukkaat, omaiset kuin henkil6stokin. Vuoden teemana yhdistyksella on
henkildstd — osaaminen, tydkyky ja pitovoima. Venlassa tama nakyy erityisesti tiimitydn,
perehdytyksen ja ty6hyvinvoinnin vahvistamisena. Jokaiselle tyontekijdlle tarjotaan
mahdollisuuksia kehittda osaamistaan, ja henkilst6d rohkaistaan kouluttautumaan ja
jakamaan tietotaitoaan kollegoille.

Asukkaiden turvallisuus ja yksil6llinen hoito ovat hoitoty6én keskiéssd. Hoitosuunnitelmat
laaditaan ja paivitetddn yhteistydssd asukkaan,
omaisten ja moniammatillisen tiimin kanssa. Arjessa
korostuvat toimijuus ja osallisuus — omatoimisuutta
tuetaan ja osallistumisen mahdollisuuksia luodaan
siten, ettd jokaiselle asukkaalle [6ydetdadan omat tavat
osallistua arkeen ja yhteiseen toimintaan. Venlan arki
on virikkeellistd ja yhteisollista. Ulkoilu, sisdliikunta,
tuolijumppa, musiikkihetket, askartelu ja muistelu
ovat osa viikoittaista ohjelmaa. Kotikunnaan yhteisiin
tapahtumiin ja juhliin osallistutaan aktiivisesti.
Kotikunnaan omat vapaaehtoiset mahdollistavat
hoitajien tukena asukkaiden osallistumisen yhteisiin
tapahtumiin ja tuovat arkeen iloa ja vaihtelua.

Sosiokulttuurinen tydote ndkyy arjen kohtaamisissa
sekd henkildstén, omaisten ja vapaaehtoisten
vdlisessa yhteistydssd. Omaiset ovat tervetulleita
osallistumaan toimintaan, ja heidan ndkemyksidgdn hyddynnetdaan toiminnan
kehittdmisessd. Omaisten vierailut ja yhteisty6 heidan kanssaan ovat merkityksellinen osa
asukkaiden kokonaisvaltaista hoitoa. Omaisten ilta ja joulun puurojuhla ovat vakiintuneita
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perinteitd, jotka vahvistavat yhteisollisyytta. Palautetta kerataan saanndllisesti, ja tuloksia
kasitelladn yhdessda henkildston kanssa. Hyvd laatu ndkyy arjen pienissd teoissa —
kiireettémyydessa, turvallisuudessa ja yksil6llisessa huolenpidossa.

VAINO-KOTI

Vdind-koti tarjoaa ympadrivuorokautista palveluasumista kolmelletoista ikdihmiselle
kodinomaisessa ja rauhallisessa ymparistdssa. Jokaisella asukkaalla on oma huone, joka on
kalustettu tutuilla huonekaluilla ja henkilokohtaisilla esineilld. Yhteiset tilat tarjoavat
mahdollisuuden yhdessdoloon, mutta myds omaan rauhaan.

Arjessa korostuvat yhteiséllisyys, yksiléllinen kohtaaminen ja turvallinen hoiva.
Henkilokunta tukee asukkaita heiddn voimavarojensa ja eldmdnhistorian pohjalta, jotta
jokainen voi eldad omanlaistaan elamda myos yhteisdssa asuen. Asukkaiden hyvinvoinnin
perusta on arvostava kohtaaminen ja kiireeton ldasndolo. Hoitosuunnitelmat laaditaan
yhteisty6ssa asukkaan, omaisten ja muiden ammattilaisten kanssa asukkaiden yksil6llisten
tarpeiden mukaisesti. Henkil6kunta seuraa aktiivisesti asukkaiden voinnin muutoksia ja
varmistaa turvallisen arjen huomioimalla fyysiset muutokset, mahdolliset riskit ja
ladkityksen vaikutukset.

Vuonna 2026 painopiste on henkildstén osaamisessa, tyokyvyssd ja hyvinvoinnissa. Vaino-
kodin vahvuus on pysyva ja kokenut tiimi, jonka jatkuvuus tukee laadukasta hoitoa.
Koulutuksiin, tydergonomiaan ja henkildston tukemiseen panostetaan suunnitelmallisesti.
Uusien tydntekijdiden perehdytys toteutetaan vyksil6llisesti ja arvoperustaisesti, ja
osaamisen jakamista tuetaan aktiivisesti. Tydtehtdvien tasapuolinen jakautuminen ja hyva
tiedonkulku varmistavat sujuvan arjen ja kohtuullisen kuormituksen.

Asukkaiden turvallisuutta ja hoidon suunnittelua tukee Vivago-jarjestelmd, joka toimii
hoitajakutsuna ja tuottaa hyvinvointitietoa hoidon seurantaan ja ennakointiin. Vdin6-kodin
arki rakentuu merkityksellisista hetkista, kuten ulkoilusta, tuolijumpasta, musiikki- ja
muisteluhetkista sekd askartelusta ja pienryhmadtoiminnasta. Pieni ryhmatoiminta ja
harrastukset sisatiloissa tuovat monipuolisuutta arkeen ja tukevat asukkaiden sosiaalista
hyvinvointia. Kotikunnaan kuntosalia ja yhteisia tiloja hyodynnetdan aktiivisesti. Yhteiset
tapahtumat ja juhlat vahvistavat yhteiséllisyytta ja yhteenkuuluvuutta.

Vapaaehtoiset osallistuvat ulkoiluun, yhteisiin hetkiin ja tapahtumien jarjestamiseen. He
tuovat arkeen iloa, vaihtelua ja inhimillista Iamp63a. Omaisten kanssa tehtdva yhteistyd on
tarked osa Vadino-kodin arkea ja heiddn ndkemyksidan arvostetaan ja palautetta
hy6dynnetdan toiminnan kehittdmisessd. Omaisten vierailut ja yhteisty6 heidan kanssaan
ovat merkittdva osa asukkaiden kokonaisvaltaista hoitoa. Omaisten ilta ja puurojuhla ovat
vakiintuneita perinteitd, jotka kokoavat yhteisén yhteen.
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Johtamisessa painotetaan vuorovaikutusta, lasndoloa ja
valmentavaa otetta. Esihenkild tukee henkil6ston
jaksamista ja ammatillista kasvua. Rekrytoinnissa
painotetaan arvoihin  sitoutumista ja  kiinnostusta
sosiokulttuuriseen vanhustybhon. Tyokiertoa ja koulutuksia
hyédynnetddan osaamisen kehittdmisessd ja tyOssa
viihtymisen tukena. Laatu nakyy arjen pienissa teoissa —
kiireettdmyydessd, turvallisuudessa ja  yksil6llisessa
huolenpidossa. Omavalvontasuunnitelma ohjaa yhteista
toimintaa ja varmistaa arjessa hoidon laadun.

RYHMAKOTI KAISLA

Ryhmakoti Kaisla tarjoaa ympdrivuorokautista hoivaa ikdihmisille turvallisessa,
kodinomaisessa ja esteettdmdssa ympadristdssa. Kaisla sijaitsee kahdessa kerroksessa ja
muodostuu kahdesta ryhmadkodista, joissa kummassakin asuu 14 asukasta. Jokaisella
asukkaalla on oma huone ja tilava kylpyhuone. Yhteiset tilat tukevat yhteisollista arkea.

Vuonna 2026 valtaosa Ryhmadkoti Kaislan asukkaista on ympdrivuorokautisen
asumispalvelun piirissa. Asukkaiden joukossa on seka pitkadlle edennyttd muistisairautta
sairastavia etta asukkaita, joilla on muita toimintakykya heikentavia sairauksia, mutta viela
jalielld merkittavasti omia voimavaroja. Yha useampi asukas tulee palvelun piiriin
heikentyneen toimintakyvyn vaiheessa. Kaisla on monelle loppuelamdn koti, jossa
tavoitteena on tarjota asukkaan eldmédnarvojen mukainen ja arvokas hoito. Hyva hoito
perustuu kokonaisvaltaiseen ymmarrykseen sairauksista ja asukkaan tilanteen jatkuvaan
arviointiin. Omahoitaja vastaa arjen sujuvuudesta ja yhteydenpidosta Idheisiin. Ldheisten
osallistuminen ndhddan voimavarana, joka vahvistaa asukkaan turvallisuuden tunnetta ja
merkityksellisyytta.

Vuoden 2026 painopiste on henkildstdn hyvinvointi, osaaminen ja pitovoima. Koulutettu ja
sitoutunut henkiléstd on laadukkaan hoidon edellytys. Tydyhteis6ssa panostetaan
perehdytykseen, koulutukseen, tiedonkulkuun, tyoprosessien kehittamiseen ja tiimien
keskindiseen yhteistyohén. Kokeneiden tydntekijoiden osaamista hyddynnetdadn
perehdytyksessa ja hiljaisen tiedon jakamisessa. Tydyhteisdssd yllapidetaan avointa ja
rakentavaa keskustelukulttuuria, jossa asioista puhutaan rehellisesti ja yhteista
ymmadrrysta rakentaen. Henkil6std osallistuu aktiivisesti hoitotyon kehittamiseen, ja
tyontekijoiden ideat ja kokemukset huomioidaan kehittamistydssa. Tiedonkulkua
kehitetdaan jatkuvasti, jotta tieto on ajantasaista ja helposti saavutettavaa kaikille tiimin
jasenille.

Yksil6lliset koulutustarpeet arvioidaan kehityskeskusteluissa. Koulutuksia jarjestetdaan seka
Kotikunnaan muiden yksikdéiden kanssa yhteisesti, ettda Skhole-verkkokurssialustalla.
Kanta-arkistoon siirtyminen painottaa rakenteisen kirjaamisen osaamista. Koulutus tukee
siirtymda ja vahvistaa hoitotyén laadun ja turvallisuuden seurantaa. Kouluttautumista
tuetaan joustavilla tyojarjestelyilla. Henkildston hyvinvointia vahvistetaan tyky-toiminnalla,
kehittamispaivilla, tydonohjauksella ja tydsuhde-eduilla.

Kaislan arki rakentuu rauhallisista, merkityksellisista hetkista ja sosiokulttuurisen ty6otteen
mukaisesta osallistamisesta. Asukkaiden voimavarat ja kiinnostuksen kohteet ohjaavat
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toteutettavaa sosiokulttuurista toimintaa, johon
sisaltyy ulkoilua, musiikki-, maalaus- ja muistelu seka
keskusteluhetkid seka osallistumista kodin askareisiin
ja peleihin. Vuosikello tukee arjen rytmitysta.
Juhlapdivat huomioidaan koristeluin, ohjelmin ja
tarjoiluin.

Vapaaehtoiset ja yhteisdmuusikko tuovat arkeen
yksil6llisia kohtaamisia ja iloa. Kotikunnaan yhteisiin
tapahtumiin osallistutaan aktiivisesti. Omaisten ilta ja
joulukuun puurojuhla kokoavat yhteen asukkaat,
[aheiset ja  henkilékunnan, ndin  vahvistaen
yhteisollisyyttd. Asukkaiden turvallisuutta tukee
Vivago-jarjestelms, jonka hyvinvointitietoa
hyédynnetdaan hoidon suunnittelussa ja voinnin
muutosten ennakoinnissa. Henkilostd huolehtii siitd,
ettd jokainen asukas tulee kuulluksi ja kohdatuksi —
kiireetén lasndolo ja vuorovaikutus ovat osa Kaislan
arjen laatua.

Johtamisessa painotetaan vuorovaikutusta, [dsndoloa

ja valmentavaa otetta. Henkildstd osallistuu aktiivisesti arjen ja hoitotydn kehittamiseen.
Rekrytoinnissa korostetaan arvopohjaista ajattelua ja kiinnostusta sosiokulttuuriseen
vanhusty6hon. Tydnohjaukseen ja koulutuksiin kannustetaan, jotta osaaminen ja
ammattiylpeys vahvistuvat. Laatua seurataan omavalvontasuunnitelman mukaisesti, ja
palautetta kerdtaan asukkailta, omaisilta ja henkilostolta. Tuloksia hyddynnetdan
toiminnan kehittamisessd, ja avoin vuorovaikutus l3heisten kanssa on olennainen osa
arkea.

SYLVI-KOTI

Sylvi-koti tarjoaa vaativaa ymparivuorokautista palveluasumista ikaihmisille. Tilat on jaettu
kahteen pienryhmadkotiin, joissa kummassakin on 12 asukaspaikkaa. Kodin turvallinen ja
kodikas ympadristdé tukee yhteisdllisyytta ja yhdessdoloa. Osastojen vilissa oleva
talvipuutarha toimii viihtyisana oleskelutilana ja tarjoaa padsyn patiolle, jota hyddynnetaan
pdivittdisessa ulkoilussa ja tapahtumissa. Omaiset voivat viettdd aikaa osaston tiloissa ja
osallistua yhteisiin juhlahetkiin.

Asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta tuetaan erilaisin aktiviteetein, joissa huomioidaan
kunkin asukkaan yksiléllinen toimintakyky. Sylvi-kodissa jdrjestetddn sadnndllisesti
virkistystoimintaa, kuukausittaisia teemallisia tapahtumia seka osaston sisdisia juhlapaivia.
Tavoitteena on, ettd jokainen asukas pdasee osallistumaan arkeen omien voimavarojensa
mukaisesti. Arjen eldmyksellisyyttd tukevaa ja virkistavaa toimintaa kehitetadn aktiivisesti
ja monipuolisesti eteenpdin. Omahoitajan ja asukkaan yhteistd tekemistd pyritadn
lisadmaan. Tama osaltaan vahvistaa, ettd jokainen asukas tulee huomioitua yksil6llisesti.

Henkil6std on Kotikunnaan ja Sylvi-kodin tarkein voimavara. Vuonna 2026 painopiste on
henkilostdssa — heidan osaamisessansa, tyokyvyssd ja pitovoimassa. Tydyhteisdssa
panostetaan  kouluttautumiseen, tyokyvyn ylldpitdmiseen ja my6s hyvadn
esihenkilotyohon. Perehdytys toteutetaan huolellisesti, jotta uudet tydntekijat ja
opiskelijat omaksuvat toimintatavat ja sitoutuvat yhteis66n. Henkilostoltd keratddn
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saanndllisesti palautetta ja kehitysehdotuksia henkilst6- ja johtamiskyselyilld. Tulokset
kasitelldan  tiimissd ja  niistda  johdetaan  konkreettisia  kehittdmistoimia.
Kehityskeskusteluissa kartoitetaan koulutustarpeet. Henkil6std osallistuu Kotikunnaan
yhteisiin seka yksikkdkohtaisiin koulutuksiin mm. Skhole-oppimisalustan kautta.

Tiimin sisdista yhteisty6ta ja tiedonkulkua kehitetaan edelleen tyontekijalahtdisesti, jotta
tieto tavoittaa kaikki ja jokainen voi osallistua yhteiseen kehittamiseen. Tydkiertoa
toteutetaan suunnitelmallisesti myds osastojen
vdlilla, mika vahvistaa osaamista ja mahdollistaa
erityisosaamisen  jakamisen.  Tiimihenkeda ja

osallistumista tuetaan avoimella
keskustelukulttuurilla ja yhteisilla foorumeilla.
Ty6hyvinvointia vahvistetaan esihenkilon

lasndololla, avoimella vuoropuhelulla ja tarvittaessa
tyonohjauksella. Ty6terveyspalvelut ja tyky-toiminta
tukevat jaksamista.

Arjen yhteiséllisyyttd vahvistetaan osallistumisella
Kotikunnaan tapahtumiin ja yhteisiin juhliin. Kevaalla
ja syksylla jarjestettavat henkildstén
kehittamispaivat suunnitellaan yhdessa tiimin
kanssa. Kuulluksi tuleminen ja mahdollisuus
vaikuttaa omaan ty6hon lisdadvat sitoutumista ja
yhteishenked. Sylvi-kodin tavoitteena on yllapitad
tyOympadrist6d, jossa seka pitkaan tydskennelleet
ettd uudet tydntekijat voivat hyvin ja kokevat tydnsa
merkitykselliseksi. Henkiléston hyvinvointi heijastuu
suoraan asukkaiden turvallisuuteen ja arjen laatuun.

PAIVAPAIKKA VILLA

Pdivapaikka Villa tarjoaa ikadntyneiden kuntouttavaa padivdtoimintaa Varhan
ostopalveluna. Sopimuksen mukaan kuntouttava pdivatoiminta on ennaltaehkdisevaa,
toimintakykya ja kuntoutumista tukevaa, suunnitelmallista, tavoitteellista sekd ndytt66n
perustuvaa ryhmdtoimintaa. Varhan ostamien paikkojen lisaksi Villan palveluja voivat ostaa
my0Os yksityiset asiakkaat, mikali Varhan paikat eivat ole tdynna. Villassa on seka
kokopaivaisia ettd osapadivaisia asiakkaita. Varhan asiakkaat ohjautuvat mukaan toimintaan
palvelutarpeen  arvioinnin  palvelupaatdkselld ja  sosiaaliohjaan  osoittamana
hankintapdaatéksen mukaisesti. Villa on avoinna ympari vuoden arkipdivisin lukuun
ottamatta arkipyhia. Villan kokonaispaikkamadrda on 70 eli maksimissaan 14 asiakasta
paivassd. Vuoden 2026 tdrked tavoite onkin saada Villaan uusia asiakkaita ja pitaa jo
olemassa olevat asiakkaat mukana toiminnassa, jotta kdyttéaste saadaan kannattavaksi.

Aiemmin Villan asiakkaina oli pelkdstadn muistisairautta sairastavia ikddantyneita, mutta
nykyisin kuntouttavan pdivatoiminnan asiakkaat voivat olla my6s muita kuntoutusta
tarvitsevia ikaantyneitd. Palvelu on tarkoitettu henkil6lle, joka tarvitsee sita silla
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perusteella, ettd hanen toimintakykynsa on alentunut korkean idn, sairauden, vamman tai
muun vastaavan syyn vuoksi. Lisdksi palveluja jarjestetdaan henkildlle, joka tarvitsee niita
erityisen perhe- tai elamantilanteen perusteella. Toiveenamme on, etta pdaasiallisena
asiankuntanamme olisivat edelleenkin muistiasiakkaat. Mikéli myds muita asiakkaita on, on
tarkeda sijoittaa samantyyppista kuntoutusta tarvitsevat asiakkaat samoihin pdiviin.

Varhan sopimus toi toimintaamme myds sen muutoksen, ettd palvelupddtdkset
mydnnetddan vain kuudeksi kuukaudeksi kerrallaan. Puolen vuoden viélein asiakkaista
tehdaan vdliarviointi, joka pohjautuu ohjaajien havaintoihin, keskusteluun yhdessa
asiakkaan ja omaisen kanssa, raporteista nousseisiin havaintoihin seka erialisiin mittareihin
kuten SPPB ja RAI. Toivomme, ettd tama puolen vuoden palvelupdatdskaytdantd voisi
vaihtua pidempiin jaksoihin. Tamanhetkinen kaytantd ei tue asiakkaan kuntoutumista eika
omaisten jaksamista.

Kuljetusten osalta 1.1.2026 Varha on luvannut kdytt66mme kaksi autoa, jolloin asiakkaat
saapuvat ja lahtevat samaan aikaan. Tamd mahdollistaa entista laadukkaamman
kuntouttavan ja yhteis6llisyytta tukevan toiminnan seka selkedn paivittdisen aikataulun.

Villassa tydskentelee sopimuksen mukaisesti 2 ohjaajaa seka osa-aikaisena fysioterapeutti
ja projektikoordinaattori esihenkilénd. Villan toiminnassa on sdanndllisesti mukana
opiskelijoita ja harjoittelijoita.

Sopimuksen mukaisesti kuntouttavan paivatoiminnan tarkoituksena on tukea ensisijaisesti
monisairaiden, muistisairaiden, yksinasuvien ja tarvittaessa omaishoidettavien asiakkaiden
ja heidan perheidensd kotona asumista. Palvelun tavoitteena on tukea ja edistaa
kokonaisvaltaisesti asiakkaiden hyvinvointia, toimintakykyd, henkista vireyttd, sosiaalista
osallisuutta, eldmadnlaatua sekd vdhentad yksindisyyttd. Vaikka Villan toiminta on
muuttunut palvelutuotannoksi, toiminnan tavoitteet ovat pysyneet hyvin samankaltaisina
aiempiin vuosiin verrattuna. Edelleen tuemme asiakkaidemme fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista  toimintakykya.
Pdivapaikka Villassa
vastataan kulloisenkin
asiakaskunnan tarpeisiin ja
toiminnan painopisteet

suunnitellaan niiden
mukaan. Ohjaajat pyrkivat
kerdaamaan aktiivisesti

ryhman jasenten yksil6llisia
toiveita ja tarpeita. Nama
huomioidaan

mahdollisimman hyvin
toiminnan sisallGissa
ryhmdmuotoisen
toiminnan

mahdollistamissa rajoissa.

Paivat koostuvat monipuolisista ohjelmista, retkistd, tapahtumista, joissa pyritaan
huomioimaan myo6s yksillahtdiset tavoitteet. Tarkoituksena on tuoda iloa, lisata
elaménlaatua ja aktivoida muistia. Kotikunnaan sosiokulttuurinen toimintamalli tukee
asiakkaiden voimavarojen yllapysymistd, luo onnistumisen kokemuksia sekd mahdollistaa
yhteisollisyyden ja vertaistuen. Villan asukkaat osallistuvat aktiivisesti Kotikunnaan
yhteiseen ohjelmatarjontaan kuten konsertit ja juhlat. My6s hengellisia tarpeita
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huomioidaan asiakkaiden toiveiden mukaisesti. Paivittdisend osana kuntouttavaa
pdivatoimintaa on liikunta ja ulkoilu. Lihasvoiman yllapitaminen vdahentdaa merkittavasti
kaatumisen riskid, lisad ikaihmisten osallisuuden mahdollisuuksia, tukee toimijuutta ja
mahdollisuutta asua kotona mahdollisimman pitkdan. Liikkunnan muodot pyritdadn
pitdmdan monipuolisena ja fysioterapeuttimme on mukana lilkunnan toteutuksessa ja
suunnittelussa.

Jo perinteeksi muodostuneet teemaviikot toteutuvat my6s vuoden 2026 aikana.
Teemaviikkoja toteutetaan 3-4. Digitoiminta on jo vakiintunut osa kuntouttavan
paivatoiminnan sisaltdja. Digitoiminnassa tutustutaan tietokoneen kdytt66n, madalletaan
digikynnysta sekd tuetaan asiakkaidemme toiminnallisuutta myds sahkoéisten ohjelmien
avulla. Naista esimerkkind Villassa ahkerassa kaytdssa oleva Savelsirkku-menetelma.
Pyrimme ylldpitamaan yhteisty6ta media-alan opiskelijoiden kanssa mm. erilaisten
digiteemapadivien muodossa. Pdivdpaikan asiakkailla on mahdollisuus osallistua my&s
Kotikunnaan oman virtuaalihuoneen moninaisiin elamyksiin.

Pyrimme aktiiviseen vuorovaikutukseen omaisten kanssa. Pidémme omaistenillan kevaalla
ja syksylla sekd perinteisen omaisten ja asiakkaiden yhteisen puurojuhlan joulun
kynnykselld. Omaisilla on aina mahdollisuus olla matalalla kynnykselld yhteydessa
Pdivapaikka Villan ohjaajiin. Asiakkaille tehtdvan asiakastyytyvaisyyskyselyn yhteydessa
keradmme palautetta my6s omaisten kokemuksista vuosittain. Palautteiden pohjalta
kehitamme Villan toimintaa mm. kaksi kertaa vuodessa jarjestettdvissa kehittamispadivissa.

Turun Lahimmaispalveluyhdistyksen vuoden 2026 teemana on henkildstd. Villassa teema
on erittdin ajankohtainen, koska Villassa on eletty vuonna 2025 muutosten aikaa.
Henkildstdssa on tapahtunut muutoksia ja myds toiminnan vaatimukset ovat lisdantyneet.

My®s asiakaskunta on murroksessa. Lisdksi vuoden 2026 my®6s Villan toimitilan osalta tulee
muutoksia. Muutosten keskelld on tarkeda tukea henkilést6a ja vahvistaa tiimin
yhteenkuuluvuutta. Selkedt pelisddannét, tyonkuvat ja toimintaohjeet mahdollistavat
arjessa myo0s joustot ja hetkeen tarttumisen niin, etta turvallisuus ja turvallisuuden tunne
silti sdilyvat vahvoina. Myd&s koulutuksen merkitys korostuu vuoden 2026 aikana mm.
ladkeosaamisen, RAl-arvioinnin, kirjaamisen sekda muistiosaamisen ndkdkulmasta.
Sdanndlliset tiimipalaverit ja kehittamispdivat jatkuvat. Pdivapaikan koko toiminnan
viitekehyksenad onkin yhteis, joka mahdollistaa osallisuutta, merkityksellisyyttd, sosiaalisia
kontakteja, vertaistukea ja innostumista asiakkaiden lisaksi my&s henkildstolle.

Tamadnhetkisen tiedon perusteella voidaan olettaa, ettd pdivdatoiminnassa tulee
tulevaisuudessa korostumaan fyysinen kuntouttava nakékulma. Yhdistyksemme toiveena
olisi jatkossakin, etta myds sosiaalisen turvan ja kuntoutuksen nakékulma pysyy vahvana
osana paivakuntoutuksen toimintaa fyysisen lisdksi. Liséksi huolta aiheuttaa se, millaiselle
kohderyhmalle pdivakuntoutusta mydnnetadn. Nouseeko muistisairautta sairastavien
ikdihmisten kynnys padstda pdivatoimintaan liian suureksi. Tarkeda olisi, etta
paivdkuntoutusta tarjottaisiin varhaisessa vaiheessa hyvinvointia ja toimijuutta edistavalla
ndkdkulmalla. Vaarana on, ettd pdivatoiminnalla pyritadn osittain korvaamaan kotihoidon
vajeita. Asiakaskyselyjen perusteella juuri vertaisuus ja hyvaksytyksi tuleminen omana
itsendan on Villan toiminnassa erityisen merkittavaa.
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FYSIOTERAPIA JA LIIKUNTARYHMAT

Fysioterapiapalvelut ja liilkuntatoiminta tukevat omalta osaltaan sosiokulttuurista ty6ta,
jossa korostetaan mahdollisuuksia ja voimavaroja esteiden sijaan. Yhdistyksemme
fysioterapiatoiminnan tavoitteena on edistdd, palauttaa ja yllapitad asiakkaidemme
terveyttd, lilkkumista ja toimintakykya. Fysioterapiassa harjoitellaan taitoja, joiden avulla
ihminen voi huolehtia itsestadn, selviytya arjesta, tydsta ja opinnoista sekd nauttia vapaa-
ajastaan. lkadntyneiden osalta painopisteend on fysioterapian ja liikunnan keinoin lisata
elamanlaatua ja kotona asumisen turvallisuutta. Toimintamme tukee erinomaisesti Varhan
hyvinvointisuunnitelman tavoitteita, erityisesti kaatumisten ehkdisya ja terveysliikunnan
lisdamista.

Tavoitteena on my0ds fysioterapiatoiminnan elinvoimaisuuden sdilyttaminen, silla sen
merkitys on suuri niin Kotikunnaan asiakkaiden arjen sujuvuudessa kuin kotona asuvien
ikdihmisten toimijuuden tukemisessa. Toiminnan priorisointi ja hyva organisointi ovat nyt
erityisen tdrkeitd. Fysioterapia on jatkossakin olennainen osa Kotikunnaan laadukasta,
moniammatillista hoitoty6ta. Liikunta on tarked osa asukkaidemme hyvaa arkea.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelman painopiste on henkil6stén hyvinvoinnin tukemisessa ja
tyoyhteison kehittdamisessa. Tama tukee myds Varhan hyvinvointisuunnitelman (2026-
2029) linjauksia tyoikdisten fyysisen terveyden ja elintapojen edistamisesta. Fysioterapia
edistdd yhteisomme tyohyvinvointia tarjoamalla ohjausta ergonomisiin tydasentoihin ja -
vdlineiden kayttéon. Henkilostolle jarjestetdan kuntosaliohjausta, Tyky-toimikunnan
kanssa suunniteltuja lajikokeiluja, rentoutushetkia ja hyvinvointitestauksia. Fysioterapeutit
osallistuvat muutoinkin aktiivisesti Kotikunnaan arkeen ja tuovat osaamistaan koko
yhteison tueksi ja iloksi.

Kotikunnaassa toimii kaksi fysioterapeuttia, joista vdhintaan toinen on osa-aikainen. He
tydskentelevat myds Liiku [3helld -hankkeissa, joita rahoittavat OKM, Varsinais-
Suomenliitto (Akke) ja Turun kaupunki. Palveluja tarjotaan seka Kotikunnaassa ettd
kotikdynteing, ja etdkuntoutusta hydédynnetdan mahdollisuuksien mukaan.

Yhdistys tuottaa aikuisten neurologista, psykofyysistd ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien
fysioterapiaa Varhan sopimuskumppanina. Lisdksi kuntoutusta tarjotaan veteraaneille,
lotille, Valtiokonttorin asiakkaille ja Kotikunnaan asukkaille. Yksityisten asiakkaiden maara
tulee aktiivisesti lisata, koska Varhan mydntdamien maksusitoumusten madard on
valitettavasti ollut jo pidempaén laskussa.

Toiminnan laatua arvioidaan Domacare-jdrjestelman raporttien ja yksikkdjen
tyytyvdisyyskyselyjen perusteella. Maksusitoumusasiakkaiden palautteet keratadn Varhan
Palse-jdrjestelmdssa. Fysioterapeutit osallistuvat alan koulutuksiin vahintdan kahden
paivan ajan vuosittain. Toiminnassa on mukana myd6s fysioterapiaopiskelijoita ja
harjoittelijoita.
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Vuonna 2026 jatketaan viikoittaisia
asukkaiden tuolijumppia,
ulkolenkkejd ja lihasvoimaa seka
tasapainoa  tukevia  harjoituksia
fysioterapeutin ja vapaaehtoisten
ohjauksessa.  Asukkaille jaetaan
harjoitusohjeita seka omissa
huoneissa etta kuntosalilla tehtaviin
harjoitteisiin. Liikuntatoiminnan
kehittdmisessa kuullaan asukkaiden
toiveita yhteisty®ssa
asukasneuvoston kanssa - tatd
yhteisty6ta halutaan edelleen
vahvistaa.

Asukkaille tarjotaan kuntosaliohjausta. Uudet asukkaat perehdytetdan laitteiden kayttoon
ja kannustetaan harjoitteluun. Kuntosalikaveri-toimintaa ja Moto Tiles -liikuntalaattojen
kdyttoa lisdtadn. Kehittamisen kohteena on liikkuntatilojen tehokas ja monipuolinen kdytto;
toinen saleista otetaankin vuoden 2026 aikana aktiivisemmin talon muiden toimintojen
kdytt66n. Kuntosalia vuokrataan myés ulkopuolisille toimijoille.

Fysioterapeutti tukee osastojen arkea ohjaamalla hoitohenkilékuntaa tyéergonomiassa
sekad jarjestamallda yksilé- ja pienryhmaliikuntaa asukkaille. Han opastaa henkildkuntaa
ohjaamaan liikuntahetkia osana arkea, osallistuu apuvdlinehankintoihin  ja
moniammatilliseen RAl-arviointiin. Kuntouttavassa paivatoiminnassa fysioterapeutti lisaksi
toteuttaa tasapaino-, kdvelynopeus- ja puristusvoimatestit vdhintaan kahdesti vuodessa.

Vuonna 2026 vahvistetaan Kotikunnaan avoimen kulttuuritarjonnan rinnalle entista
monipuolisempaa ikdihmisten liikuntatarjontaa. Kotona asuville jarjestetddn useita
avoimia matalankynnyksen liikuntaryhmid, joiden suosio perustuu laadukkaaseen
ohjaukseen, monipuolisiin  vdlineisiin, saavutettavuuteen ja yhteisdllisyyteen.
Kotikunnaassa jdrjestettavien liilkuntaryhmien lisdksi liikkuntaa toteutetaan my®0s
Kortteliryhmissamme ja Kavelytreffit-toiminnassamme. Liikuntaryhmatoimintamme tukee
aktiivisesti Turun pormestariohjelman tavoitteita lisddamalla yhteisdllisyyttd, edistamalla
kohtaamisia ja vahentamalld yksindisyyttd liikunnan avulla. Liikuntaryhmille tehddan
vuosittain  kyselyt, joiden perusteella toimintaa kehitetddn. Turun kaupungin
liikuntalautakunta tukee kotona asuville ikddntyneille suunnattuja liilkuntaryhmiamme.
Lisdksi Turun kaupunki avustaa Liiku Iahelld -toiminnan koordinoinnissa ja ohjauksessa.

Yhteistyd Turun kaupungin liikuntapalvelukeskuksen kanssa jatkuu kotona asuvien
ikdihmisten liilkuntakyvyn tukemisessa mm. Voitas-toiminnassa. Yhdistys toimii myds
Varsinais-Suomen Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa 113-neuvottelukunnan
jarjestoedustajana.
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HANKE- JA KANSALAISTOIMINTA

Globaali epdavarmuus, turvattomuus ja yhteiskunnan moninaiset haasteet heijastuvat
voimakkaasti  yhdistyksemme  hanke- ja  kansalaistoiminnan  kohderyhmiin.
Mielenterveyden ongelmat nakyvat arjessa: turvattomuuden tunne ja palvelukielteisyys
ovat lisddntyneet, ulos Iahtemisen pelko on kasvanut, ja monilla tulevaisuudenusko on
heikentynyt.

Vaikka tilastot osoittavat ikddntyneiden kokemuksen yksindisyydestd ja terveydestd
parantuneen vuosikymmenen alusta, terveydenhuollon ja jarjestétoiminnan leikkausten
vaikutukset tulevat eskaloitumaan ldhivuosina. Kansalaistoiminnassamme ndemme
sddstdjen seurauksia padivittdin jo nyt. Leikkaukset sosiaaliturvaan, hyvinvointialueiden
palveluihin ja jadrjest6jen valtionavustuksiin vaikuttavat suoraan ihmisten arkeen ja
jaksamiseen. Huolestuttavasti myds kansalaisyhteiskunnan sisdinen yhtendisyys on
koetuksella, kun kilpailu niukkenevista resursseista kiristyy. Meidan tavoitteemme on
vahvistaa luottamusta, yhteishenkea ja uskoa tulevaan.

Turvallisuus on noussut keskeiseksi huolenaiheeksi sekd nuorten etta ikdihmisten
keskuudessa. Monen ikdihmisen kotitilanne on vaikea, ja pelko jaada palveluiden ja
yhteiskunnan ulkopuolelle on todellista — erityisesti katvealueilla asuvilla. Palvelujen
keskittaminen, digitalisoituminen ja ei-lakisdateisten palveluiden supistaminen lisdavat
jarjest6jen vastuuta samalla, kun resursseja vahennetadn. Yhtalo ei ole toimiva!

Varsinais-Suomen alueellinen hyvinvointisuunnitelma painottaa mielenterveyden ja
pdihdetyon vahvistamista, mutta kdytdnndssa mielenterveyspalveluja on jouduttu
djamaan alas. Pdihteiden kayttd, myo6s ikadntyneiden keskuudessa, vaatisi
ennaltaehkdisevid toimia, mutta resurssipula kaventaa mahdollisuuksia vaikuttaa.
Palvelujen niukkeneminen, kuljetuspalvelujen tiukentuneet kriteerit ja kasvava alueellinen
seka digitaalinen eriarvoisuus lisdavdt osattomuutta. Positiivisena kehityksena voidaan
todeta, ettd digisyrjdytymiseen on viimein havahduttu, ja teknologiaa pyritaan
integroimaan osaksi ikdihmisten arkea - toivottavasti riittavan ajoissa.

Liikkuvien ja ihmisten arkeen vietavien palvelujen rooli on kasvanut merkittdavasti. Monet
ikadntyneet eivat tavoita kiinteita tai digitaalisia palvelupisteitd, ja Iahipalveluiden alasajo
vaikeuttaa neuvonnan ja ohjauksen saavutettavuutta. Varsinais-Suomessa asuu yli 140 000
ikdihmista. Maakunnan 27 kunnan valilla on suuria eroja seka palvelujen saatavuuden etta
ikdantyneiden taloudellisen tilanteen ja terveyden osalta.

Kansalaisjdrjestéilla on keskeinen rooli yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden ja
hyvinvoinnin vahvistamisessa. Ne tuottavat vapaaehtoistoimintaa ja ennaltaehkaisevia
palveluja, joita julkinen ja yksityinen sektori eivat pysty tarjoamaan. Vapaaehtoistoiminta
on kansalaisyhteiskunnan selkdranka ja ikddntyneet ovat tdssa korvaamaton voimavara.
Leikkaukset terveydenhuollossa ja muissa palveluissa heijastuvat suoraan ikdihmisten
jaksamiseen ja siten vapaaehtoisten mdaraan. Kun ihmiset voivat huonosti, heilld ei ole
voimia osallistua — ja ilman osallisuutta my&s hyvinvointi heikkenee. Ndin syntyy kielteinen
kierre.

Vaikka kansalaistoiminnan tarve kasvaa, STEA:n avustuksia leikataan edelleen
merkittavdsti. Sosiaali- ja terveysjdrjestdjen avustusasiain neuvottelukunta valmistelee
parhaillaan ehdotusta uudesta avustusjdarjestelmdstd. Tavoitteena on, ettd jarjestot
voisivat itse vaikuttaa leikkausten kohdentumiseen. On kuitenkin todennakoista, ettd osa
yhdistyksista joutuu lopettamaan ja lIahes kaikkien resurssit pienenevat. My6s Varhan
avustuksiin kohdistunee jatkossa paineita.
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Selviytydkseen yhdistysten on l6ydettdva uusia rahoitusmalleja, mika lisdaa toiminnan
pirstaleisuutta ja vaikeuttaa pitkdjanteista suunnittelua. Tama kuormittaa myds
henkildst6d.  Epdvarmuus tdiden jatkumisesta, sirpaleiset tydnkuvat ja kasvavat
vaatimukset lisddvat kuormitusta, samoin kuin laaja toiminta-alue ja yha
huonokuntoisemmat asiakkaat. Toisaalta merkityksellinen tyd, joustavat ty&ajat,
koulutusmahdollisuudet, mielekkdat tydmatkat, hyva tiimihenki ja tyéhyvinvointia tukevat
toimet antavat voimaa ja motivaatiota. Hanketiimimme haluaa tuoda vahvan panoksena
Kotikunnaan ja koko yhdistyksemme henkildstén yhteisen hyvinvoinnin vahvistamiksesi
vuoden 2026 teeman mukaisesti.

Hanketoimintamme toteuttaa yhdistyksen strategiaa ja tukee Turun kaupungin
pormestariohjelman, Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja STEA:n linjauksia. Edistamme
myo6s Ikdihmisten laatusuosituksen, Kansallisen ikdohjelman sekda Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen palvelukonseptin tavoitteita. Sosiokulttuurinen innostaminen on
keskeinen toimintaperiaatteemme. Toimimme omaehtoisena kansalaistoimijana
yhdistyksemme arvojen ja perinteiden pohjalta. Kohtaamme ihmisen sielld, missa hdn on
eniten yksin. Toimimme Idhimmadispalvelun hengessa ja vahvistamme vadlittamisen
kulttuuria yhteiskunnassa.

Vuonna 2026 jatkuvat seuraavat STEA:n rahoittamat hankkeet: Varjosta valoon ja Liikkuva
resurssikeskus. Lisdksi Liiku [ahelld -toiminta jatkuu OKM:n ja Varsinais-Suomen liiton
(Akke) rahoituksella, ja Sippe-toiminta osana vapaaehtoisty6td Varhan ja eri saatididen
tuella.

Vuoden 2026 tavoitteena on vahvistaa olemassa olevien toimintojen jatkuvuus,
vakiinnuttaa muita rahoituksia STEA:n avustusten rinnalle ja sijaan seka osoittaa toiminnan
erittdin hyva tuloksellisuus. Kansainvdlinen yhteistyd lisdantyy. Toivomme, ettda Turun
tuleva 80o0-vuotisjuhlavuosi 2029 tarjoaa mahdollisuuksia kulttuuripainotteisiin  ja
yhteiséllisyytta korostaviin hankehakuihin jo l&hivuosina.

Yhdistys on aktiivisesti mukana valtakunnallisissa verkostoissa, kuten Valli ry:n lloa arkeen
-verkostossa ja Etsivan vanhustyén verkostokeskuksessa, jossa edustajamme toimii
ohjausryhman puheenjohtajana. Hankkeiden viestinndssa painotetaan jalkautuvaa ja
etsivdd otetta. Tiedotusta tehddadn yhdistyksen verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa,
ammattilehdissa seka osallistumalla alan tapahtumiin ja seminaareihin. Yhdistys on mukana
myds valtakunnallisilla ja kansainvalisilla foorumeilla, kuten SOSTE-risteilylla ja
Gerontologia 2026 -kongressissa. Arviointi- ja kehittamisyhteisty6ta tehdaan Valli ry:n ja
oppilaitosten, erityisesti Turun ammattikorkeakoulun, kanssa.

VARJOSTA VALOON - TOIMINTA JA ILOA ARKEEN-RYHMAT

Yhdistyksemme Varjosta valoon -toiminta jatkuu vuonna 2026 STEA:n Ak-avustuksella
Turussa ja Laitilassa. Laitilassa hankekumppanina toimii Laitilan Vanhaintuki ry. Toiminta on
ihmisldheistd etsivaa ja kohtaavaa vanhusty6td, jota STEA painottaa entistd vahvemmin.
Toiminta on myds osoittautunut erittdin tulokselliseksi.

Toiminnan keskiéssa on ikddntyneiden oman toimijuuden tukeminen heidan
toimintakykynsa huomioiden. Keskeisia mittareita ovat hallinnan tunne omassa eldmassa,
toiveikkuuden lisdantyminen ja eldaman merkityksellisyyden vahvistuminen. Toiminta
vahentaad seka fyysista ettd sosiaalista eriarvoisuutta ja vahvistaa osallisuutta. Tavoitteena
on, ettd jarjestdjen etsivd vanhustyé kytkeytyy tiivimmin maakunnalliseen
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palveluohjauksen kokonaisuuteen, jotta resurssit ikddntyneiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa voidaan hy6dyntdaa mahdollisimman tehokkaasti.

Varjosta valoon -toiminnan tukemana yha useampi ikadntynyt pystyy asumaan kotonaan
turvallisesti ja saavuttamaan henkil6kohtaisia tavoitteitaan, kuten itsendisen ulkoilun tai
osallistumisen vapaaehtoistoimintaan tai ryhmatoimintaan.

Vuonna 2026 toiminnassa tydskentelee kolme tydntekijaa — kaksi Turussa ja yksi Laitilassa.
Toimintaa koordinoivat Turun ja Laitilan projektikoordinaattorit. Vapaaehtoiset ovat
merkittavad osa toimintaa seka ryhmissa ettd kotikdynneilld. Yhteisty6td tehddan useiden
paikallisten jarjestdjen kanssa kuten Fingerroosin saation Loytava-toiminnan, Tukenasiry:n
seniorityon ja Turun Seudun Vanhustuki ry:n vapaaehtoistoiminnan kanssa. Toiminta on
osa laajempaa Turun etsivan vanhustydn kokonaisuutta. Meille ohjautuvat erityisesti
ikdihmiset, joilla on pitkdan jatkunutta eristaytyneisyyttd, mielenterveyden haasteita tai
heikko liikuntakyky. Loytava-toiminta tukee henkilditd, joilla on paihdeongelmia,
palvelukielteisyytta tai eldmanhallinnan puute. Tukenasi ry keskittyy kriisi- ja
menetystilanteisiin, ja Turun Seudun Vanhustuki tarjoaa yksindisyytta lievittdvaa ryhma- ja
vapaaehtoistoimintaa. Vuonna 2026 yhteisty0 tiivistyy entisestdadn esimerkiksi yhteisten
tydntekijoiden, vahvemman asiakasohjauksen, yhteisten kehittdmispdivien ja arvioinnin
muodossa. My0s yhteisia rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetaén. Yhdessa tavoitamme
vuosittain yli 2300 ikdihmista.

Toimiva yhteistyd jatkuu Turun kaupungin Voitas-toiminnan kanssa. Mikali ikaantynyt ei
sovellu Voitas-ryhmiin, hanet ohjataan Varjosta valoon -toiminnan piiriin, jolloin kukaan ei
jaa ilman tukea. Yhteisty6ta tehddaan myd6s Varhan palveluohjauksen, vanhuspsykiatrian,
kotihoidon, palvelutarpeen arvioinnin ja kotikuntoutuskeskusten kanssa.

Varjosta valoon-toiminnan kohderyhméaan kuuluvat kotona asuvat ikdantyneet Turussa ja
Laitilassa, jotka karsivat yksindisyydestd, eristdytymisestd, mielenterveyden haasteista tai
toivottomuudesta, ja jotka ovat pudonneet sosiaalisten verkostojen ja palveluiden
ulkopuolelle. Monilla on heikentynyt liikuntakyky tai muistisairaus, ja osa on
palvelukielteisia. Kohderyhmaan kuuluvat myds muut jarjestét ja viranomaiset, jotka
toimivat ikdantyneiden parissa.

Toiminnan painopisteena on edelleen toivonsa menettaneiden ja paljon terveyspalveluja
kdyttavien ikdadntyneiden aktivointi ja tuki. Hankkeen toimintamuodot ovat kotona
toteutettavat aktivoivat kaynnit, ryhmatoimintaan ohjaaminen ja sitouttamisen tuki,
vertaisryhmat ja tapahtumat, vapaaehtoisten tarjoama tuki seka vaihtoehtoiset
aktivointikeinot, kuten kannustavat puhelut, toiminnalliset kirjeet ja sdhkdiset
yhteydenotot. Tavoitteenamme on, ettd 80 % asiakkaista saavuttaa henkil6kohtaiset
tavoitteensa ja toimijuus vahvistuu. Kotikdyntien osalta tavoittelemme 800-1000

aktivointikdyntid vuodessa ja 200-300 eri

asiakasta. Haasteena tavoitteiden
saavuttamiselle on kohderyhmamme
haastavuus: mm. sosiaalisten tilanteiden
pelko, eristaytyneisyys ja

ahdistuneisuusoireet. Samoin resurssien
vaheneminen asettaa omat haasteensa.

Vapaaehtoisten rekrytointi on vaikeutunut
erityisesti mielenterveyshaasteiden kanssa
kamppailevien asiakkaiden tueksi. Vuonna
2026 painopisteend on edelleen
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vapaaehtoisten koulutus ja tukeminen tdta kohderyhmda varten. Rekrytointia ja
koulutusta jatketaan, jotta yha useampi kotona asuva ikdihminen saa tukea ulkoiluun ja
sosiaaliseen aktivoitumiseen.

Laitilassa Varjosta valoon -toiminnan tarve on kasvanut muiden toimijoiden resurssien
vahennyttyd. Tavoitteena on vdhentdd yksindisyytta erityisesti maaseudulta keskustaan
muuttaneiden ikadntyneiden keskuudessa ja tukea heidan integroitumistaan uuteen
yhteis66n. My6s omaishoitajien tuki on Laitilassa erittdin tarkeda. Tavoitteena on lisata
aktivointikdynteja Laitilassa. Edelleen toimintaa toteutetaan kortteliryhmien (8 ryhmaa),
tapahtumien (yli 20 vuodessa) ja vapaaehtoisten tuen avulla.

Turussa jatkuu laaja ryhm3a- ja korttelitoiminta osana lloa arkeen-toimintaa. Tahén
toimintaan saamme rahoitusta Turun kaupungilta, koska STEA:n rahoitus ei enda yksin riita
kattamaan tata erittdin tuloksellista toimintaa. Vuoden 2026 aikana jatkuvat HyMy-ryhma
psykososiaalisista haasteista karsiville, Nattinummen, Nummen ja Runosmaen Aijékerho,
Kavelytreffit-toiminta, Kortteliklubi Kotikunnaassa ja uudet Ystavapiiri-ryhmat yhteisty6ssa
Varhan ja eri kuntien kanssa Lehmusvalkamassa ja Kotikunnaassa. Yhteensa Turussa toimii
noin 13 ryhmag, joita ohjaavat seka ammattilaiset ettd vapaaehtoiset. Ryhmaldisten osalta
tavoitteemme on, ettd yli 90 % kokee osallisuutta ja on saanut ryhmadsta uusia ystavia.
Ryhmissa (sekd Turku ettd Laitila) tavoitteemme on, ettd vahintdan 600 eri ikdihmistd
osallistuu ryhmiin ja tapahtumiin ja yhteensa niissa noin 8000 kdyntid. Ryhmamme ovat osa
Vanhus- ja Iahimmaispalvelun liitto Valli ry:n hyvaksymia lloa arkeen -pysdkkeja. Yhteistyo
Vallin kanssa tiivistyy entisestdan vuonna 2026, kun Valli toimii Yhteisvastuukerdyksen
kumppanina.

Varjosta valoon -toiminta osallistuu aktiivisesti messuille, seminaareihin ja tapahtumiin.
Tarkeitda yhteistydalustoja ovat mm. Valli ry:n Vilittamisen padiva ja siihen liittyvat
seminaarit. Yhteistyd Etsivdn vanhustydn verkostokeskuksen kanssa jatkuu tiiviing, ja
valtakunnallisen verkoston kautta kehitetdan etsivdan vanhustydn tuloksellisuutta ja
yhteisia tyévalineitd. Yhdistys on aktiivinen toimija my6s Turun alueen etsivdn vanhustyon
verkostossa ja tekee laajaa yhteisty6td julkisen sektorin kanssa ikdihmisten arjen
rikastuttamiseksi.

LIIKKUVA RESURSSIKESKUS

Liikkuva resurssikeskus (LR) jatkaa toimintaansa vuonna 2026 STEA:n Ak-avustuksen tuella.
Toimintaa tukevat Menovinkit-esitteen osalta myds Turun kaupunki sekd mahdolliset
saatiot. LR:n toiminta-alueena on koko Varsinais-Suomi ja sen 27 kuntaa. Toiminta on
suunnattu Varsinais-Suomen alueen yli 60-vuotiaille, erityisesti vaikeasti tavoitettaville,
digitaalisesti syrjdytyneille, palveluista tietamattomille tai kaukana palveluista asuville.
Toiminnalla tavoitetaan vuosittain noin 4000 ikdihmistd. Tavoitteen on, ettd tietoisuus
palveluista kasvaa vahintdan 8o %:lla pysakilla kdyneista.

Liikkuvalla palvelulla, senioreiden ja heidan omaistensa kotien ldhelle tulevalla neuvonta-
autollamme, pystymme vdhentdmaén eriarvoisuutta lisddmalla tiedon saannin fyysista,
sosiaalista ja sosioekonomista saavutettavuutta. Toiminnan keskitssd on ikdihmisten
toimijuuden vahvistaminen: heitd kannustetaan oman hyvinvoinnin ylldpitoon ja tuetaan
digipalveluiden kayt6ssd, harrastusmahdollisuuksien I6ytamisessa sekd vertaistuen ja
muiden palveluiden hyédyntamisessa. Erityisesti huomioidaan digittémat seniorit.
Toimintasuunnitelmavuonna panostammekin vahvasti digisyrjdytymisen ehkaisyyn ja
senioreiden digituen saavutettavuuteen. Vuonna 2026 LR osallistuu sekd Turun seudun
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digitukiverkostoon ettd EU:n Interreg-rahoituksella toteutettavaan MORCE-hankkeeseen,
jossa LR:n hyvia kdytantoja pilotoidaan Virossa yhdessa Turun AMK:n ja SA V6rumaa
Arenduskeskuksen kanssa.

LR toimii puheeksi ottajana vanhenemisen ennakointiin liittyvissd asioissa, osana alueellista
Oikeudellisen ennakoinnin ty6ryhmaa. Yhdessd jdrjestamme alueen sote-puolen
ammattilaisille vuosittain edunvalvontavaltuutukseen ja hoitotahtoon liittyvan luennon. LR
organisoi yhteistydssa V-S ja Satakunnan Muistiluotsin, Turun Seudun Omaishoitajat ry:n,
Tukenasi ry:n ja Turun Seudun Vanhustuki ry:n ym. kanssa yhteiset Edunvalvontavaltuutus-
teemaviikot senioreille.

Autossa ja pysdkeilla tarjotaan tietoa ja ohjausta monipuolisesti senioreiden tarpeiden
mukaan esimerkkeind kaatumisen ehkdisy, omaishoidon tuki, asumisen ennakointi ja
digitaidot. Automme mahdollistaa myds henkilokohtaiset keskustelut ja luottamukselliset
neuvontatilanteet. LR havainnoi ikdihmisten tarpeita ja vie havaintoja viranomaisille ja
vanhusneuvostoille. Toiminnassa tarkeaa onkin juuri kahdensuuntainen tiedonkulku.

LR liikkkuu erityisesti alueilla, joissa kiinteita neuvontapisteita ei ole tai senioreita on
aiemmin ollut vaikea tavoittaa. Toimintaan osallistuvat Turun
Lahimmadispalveluyhdistyksen kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja projektikoordinaattori.
MORCE-hankkeen mahdollisen rahoituksen myéta henkilost6a voidaan lisdta. LR:n
tydntekijat toimivat tydpareina Varhan asiakasohjauksen ikddntyneiden palveluohjaajien
kanssa. Varhan kokemusasiantuntijoita hydédynnet&dan resurssien sallimissa rajoissa.

LR tekee tiivistd yhteisty6ta kuntien, jdrjestdjen ja Varhan kanssa. Yhteistyon tavoitteena
on ‘“yhden luukun” periaate: oikeanlaisen ja oikea-aikaisen palvelun kohdentaminen
senioreille. Vuonna 2026 painotetaan erityisesti nivelterveytta ja omaishoidon tukemista
yhteisty6ssa Turun Seudun Nivelyhdistyksen ja Turun Seudun Omaishoitajat ry:n kanssa.

Toiminnassa keskitytddn ohjauksen ja neuvonnan lisdksi V-S:n hyvinvointialueen
ikdihmisten osallisuuden tukemiseen sekd alueellisen yhteiséllisyyden vahvistamiseen
kansalaistoiminnan muotoja kehittamalla. Kohderyhmana ovat henkil6t, jotka eivat halua
sitoutua perinteiseen/pitkdkestoiseen vapaaehtoistoimintaan tai jotka eivét ole voineet
osallistua vapaaehtoistoimintaan kiireiden, vajaakuntoisuuden tai vaikkapa haastavan
omaishoitotilanteen takia. Kohderyhmana ovat my6s he, jotka eivat nde
kansalaisvaikuttamisen

mahdollisuuksiaan tai saa
dantansa kuuluviin tai joiden

mahdollisuudet ovat
kaventuneet taloudellisten,
psyykkisten, fyysisten,

digitaalisten tai sosiaalisten
esteiden vuoksi, eivatkda ole
voimavarojensa puitteissa
pystyneet osallistumaan.

Vapaaehtoiset osallistuvat
pop up -tempauksiin ja

pysakeilla tapahtuvaan
ohjaukseen ja
vertaisneuvontaan.
Yhteisty6kumppaneina

vapaaehtoistoiminnan osalta toimivat mm. Siskot ja Simot ry, Sateenkaariseniorit ry ja
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Turun Sedun Mummolaakso ry. Vuonna 2026 tavoitteena on aktivoida yli 1000 pop up -
vapaaehtoista. Ensi vuonna jatkuu myds sateenkaarisenioreille  suunnattu
vapaaehtoistoiminnan pilotti. Toimimme aktiivisesti myds Valikko-verkostossa ja teemme
yhteisia tempauksia, kuten Hyvan mielen joulukuusi.

Menovinkit-esite julkaistaan kolme kertaa vuodessa yhteistydssa Turun kaupungin kanssa.
Lisdksi kehitetadn kuntarajat ylittavia tiedotteita, jotta alueelliset toimintamahdollisuudet
voidaan tunnistaa ja senioreita ohjata niihin.

LR arvioi ja kehittdda toimintaansa jatkuvasti. Vuonna 2025 havaittiin lisddntynyt
kuluerakokemus senioreilla; vuonna 2026 tahan kiinnitetdan erityista huomiota kuulemalla
seniorien tarpeita ja ottamalla pysdkeille mukaan vapaaehtoisia ikdantyneiden vertaiseksi
tueksi. Yhteistyota tehdaan MIELI Lounais-Suomen mielenterveys ry:n kanssa, tarjoten
pysakeillda mahdollisuus keskusteluun Kriisikeskuksen Huolituolissa.

LR kuuluu VALLI ry:n lloa arkeen -pysdkkiverkostoon ja tekee yhteisty6ta Etsivan
vanhustydn verkostokeskuksen, Moni-lka-hankkeen, lkdteknologiakeskuksen seka
alueellisten verkostojen kanssa. Osallistumme aktiivisesti Turun etsivan vanhustyén
tyorukkaseen. Yhdessd Varhan palveluohjauksen kanssa kehitetyn sahkoéisen tydalustan
kdytto julkisen ja jarjestdjen vdlisen tiedon kulun parantamiseksi jatkuu. Alustaa kayttavat
myods gerontologisen sosiaalityén sekd lkaneuvolan henkilékunta. Lisdksi kuulumme
Fingerroosin sddtidon ohjaamaan Vakka-Suomen alueen Varha 1:n Alueellisen vanhustyén
verkostoon, jossa lisdtdan ammattilaisten tietoisuutta alueella toimivista tahoista.
Liikkuvan resurssikeskuksen toimintaa esitelldan messuilla ja seminaareissa, kuten
Gerontologia 2026-kongressissa Kuopiossa kesalla 2026.

SIPPE-toiminta

EU:n Central Baltic Programme -ohjelman rahoittamassa Promoting Social Inclusion of
Elderly through Well-being Parties -projektissa kehitetty Sippe-toiminta jatkuu osana Turun
Lahimmaispalveluyhdistyksen vapaaehtoistoimintaa. Tavoitteena on vuoden 2026 aikana
edelleen vahvistaa kotona asuville ikdihmisille suunnattua Sippe-konseptia Varsinais-
Suomen alueella ja lisdta sen tunnettuutta. Toiminnan laajentaminen edellyttaa toiminnan
aktiivista esittelyd, koulutusten jdrjestamista eri paikkakunnilla, verkostojen luomista ja
ylldpitamista kuntien ja jarjestdjen kanssa, vapaaehtoisten sekd erityisesti niiden
ikadntyneiden [6ytamistd, joita perinteiset palvelut eivat tavoita. Vuonna 2026 kartoitetaan
myo6s mahdollisuuksia yhteisty6lle Liiku 1ahelld -toiminnan kanssa, erityisesti ikdihmisten
kaatumisten ehkdisemiseksi.

Vuonna 2026 Sippe-toiminnassa tydskentelee yksi tydntekija. Toiminnalle haetaan
rahoitusta Varhalta. Talla rahoituksella pystymme laajentamaan toimintaamme yha
useampaan Varsinais-Suomen kuntaan ja tavoittamaan yha useampia ikdihmisida. Sippe-
toimintaa toteutetaan vuonna 2026 noin 18 kunnassa Varhan alueella. Osassa kunnista
toiminta on jo juurtunutta, osassa vasta innostetaan ikdihmisia mukaan. Toimintaa
suunnitellaan yhteisty6ssa paikallisten toimijoiden kanssa. Kunnista mukana on ainakin
Turku, Lieto, Aura, Raisio, POytyd, Rusko, Laitila, Masku, Uusikaupunki, Parainen,
Mynamadki, Nousiainen, Kaarina ja Kemitnsaari seka toivottavasti uusina Naantali ja Salo.

Sippen kumppaneita ovat Varhan ja kuntien lisaksi mm. Nivelyhdistys, Ikdinstituutin
Yhdessa Kotikulmilla®,  KOL ry, Fingerroosin ~ saati6, = SPR  Turunmaa,
Barkbacken/Parkinmaki, Uudenkaupungin Lions Club/Merettdret ry, Laitilan Terveyskoti, ja
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Kaarinan kansalaistoiminnan keskus ry. Varsinais-Suomen ulkopuolisista kumppaneista
yhteisty6 on kdynnistymassa mm. Ronsy ry:n (Hdmeenkyr6) kanssa. Tarkeda on levittaa
hyvaa kaytantoa sekad paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Yhteistyo
maahanmuuttajaseniorien kanssa olisi tarkedad. Tahan etsimme sopivia yhteisty6jdrjestoja.

Sippe -toiminnan keskiéssa ovat hyvinvointikutsut. Maksuttomilla hyvinvointikutsuilla
koulutetut Sippe-vapaaehtoiset ohjaavat keskustelua valitun hyvinvointia lisadvan teeman
mukaisesti. Kutsujen ajatuksena on mukava ja rento yhdessaolo, jonka lomassa ikdihmiset
saavat tietoa ja kiinnostuvat hyvinvointia lisdavista teemoista. Jarjestdjana voi toimia kuka
tahansa kotona asuva ikdihminen tai vaikkapa jarjestd, jonka tiloissa ryhma kokoontuu.
Kutsuja voidaan jarjestdada myds verkon kautta, mutta talla hetkelld vapaaehtoiset suosivat
paikan padlla tapahtuvia kohtaamisia. Vuonna 2026 Sippe-toiminta kuitenkin jatkaa
virtuaalisten menetelmien ja VR-kokemusten viemista ikdihmisille yhteistydssa
Kulttuurikiitdjan kanssa. Yhdessa rohkaisemme ikdihmisia digitaalisten valineiden
kdyttoon. Kulttuurikiitdjan kanssa pystymme yhdessa toteuttamaan myds ruotsinkielisia
Sippe-kutsuja entista monipuolisemmin.

Sippe-toiminnan kohderyhmand ovat kotona asuvat yli 65-vuotiaat, jotka padosin eivat
vield ole palvelujen piirissa. Tavoittelemme Sippen piiriin ikdantyneita, jotka liikkuvat liian
vahan, kokevat yksindisyyttd ja osattomuutta tai asuvat pitkien vdlimatkojen padssa. Sippe-
toiminnassa ikdihmiset nahdaan aktiivisina kansalaisina, jotka pddsevat tuottamaan ja
kehittamadn toiminnan sisdltéjd yhdessda ammattilaisten kanssa. Tdma antaa osallistujille
kokemuksen siitd, ettd heidan panostansa arvostetaan. Sippe-kutsuilla korostetaan
keskindista arvonantoa: jokaiselle annetaan puheenvuoro, jokainen tulee kuulluksi, kaikki
saavat olla omia itsejdan ja toisten mielipiteita kunnioitetaan.

Sippen tavoitteina on, ettd ikadntyneiden liikuntakyky vahvistuu, kaatumiset vahenevat,
osallisuus lisaantyy ja samoin kiinnostus omaa hyvinvointia kohtaan kasvaa. Tavoittelemme
vuosittain  noin 1500 ikdantynytta mukaan Sippe-kutsuille. Varhan alueellisessa
hyvinvointisuunnitelmassa osallisuuden kokemus on keskeinen osa hyvinvointia. Sippen
avulla edistetadnkin juuri osallisuutta, vahennetdan eriarvoisuutta ja lisatdan
yhteiséllisyytta. Naiden kautta myos yksindisyys todenndkdisesti vahenee. Toiminta tukee
my0s terveellisida eldamédntapoja ja kaatumisten ehkaisyd, jotka myds ovat osa Varhan
hyvinvointisuunnitelmaa ikdantyneiden kohdalla.

Pyrimme tarjoamaan vapaaehtoisille uudenlaisen toimintamuodon, jossa he pddsevat
kdyttdmaan omaa Osaamistaan.
Vapaaehtoisiksi pyritddnkin saamaan
ikdihmisid, joilla ei vielda ole
merkityksellista tekemista taijotka ovat
muutostilanteessa esimerkiksi
leskeytyminen, muutto, omaishoitajuus
tai elakdityminen. Toiminta tarjoaa
mielekdstd tekemistd ja vertaisryhmid
niille, jotka eivat ole vield ldytdneet
omaa tapaansa osallistua
vapaaehtoistoimintaan.  Toiminnasta
tiedotetaan printti- ja sdhkoisessa
mediassa seka Facebookissa. Sippe on
esilla messuilla ja ikdaihmisille suunnatuissa tapahtumissa. Sippellda on myds monipuoliset
kotisivut. Myds jalkautuvaa ja etsivaa viestintaa tehdaan eri kunnissa.
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Uusia Sippe-teemapaketteja luodaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Teemapakettien
suunnittelussa vapaaehtoiset ovat mukana. Sippe-verkosto, joka koostuu paikkakuntien
ammattilaisista ja vapaaehtoisista, kokoontuu muutaman kerran vuoden aikana.

Verkostolle ldhetetdan myds uutiskirje pari kertaa vuodessa, tarjoten tukea ja innostusta.
Sippe-toiminnasta on kuvattu kattava vaikutusketju, jonka pohjalta toiminnan
tuloksellisuutta seurataan suunnitelmallisesti.

Suomen kestdvan kasvun ohjelman tavoitteena on ennaltaehkaisevien, hyvinvointia ja
terveytta edistdvien palvelujen vahvistaminen. Kuitenkin hyvinvointia edistdvat ikdihmisille
suunnatut toiminnat ovat vahentyneet huomattavasti Varsinais-Suomen alueella. Sipped
tarvitaan juuri nyt, koska se mahdollistaa juuri niita asioita, jotka vaikuttavat ikdihmisten
hyvinvointiin: liilkunta, kulttuurihyvinvointi, luonto, ravitsemus ja elintapaohjaus.

LIIKU LAHELLA, VIESTI VERTAISENA

STEA:n hankeavustuksella kehitetty Liiku [ahelld -toiminta jatkuu vuoden 2026 aikana seka
OKM:n ettd Varsinais-Suomen liiton AKKE-rahoituksilla. Tamad vastaa my6s Turun
Pormestariohjelman (2025-2029) ”Turku liikuttaa kaikkia”-mallin tavoitteita, jossa
houkutellaan my&s seudun muita kuntia liitttymadn mallin kdyttéonottoon ja etsimdan
keinoja edistaa ikadntyneiden toimintakykya ja hyvinvointia lisdamalla liikuntaa yhdessa
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa. Turun kaupunki tukee meita antamalla
avustusta Turun Liiku 13hella -ryhmien koordinointiin ja ryhmien ohjaamiseen. Vuoden 2026
aikana Turun ryhmamaaraa tullaan hieman tiivistamdan kuitenkin yhd kartoittaen
aluekohtaisia tarpeita. Toiminnassa tydskentelee taloudellisista resursseista riippuen 1-3
henkil63, joista osa voi olla osa-aikaisia.

Toiminnan tavoitteena on, ettd ikdihmisten asuinaluekohtainen eriarvoisuus
liikkumismahdollisuuksissa vahenee, omaehtoinen liikkkuminen lisdantyy, liikkumis- ja
toimintakyky paranevat ja yksindisyys vdhenee. Tavoitteena on, ettda Turun lisdksi osa
Varsinais-Suomen kunnista ldhtee toimintaan mukaan ja eri asuinalueilla asuvien
ikdihmisten osallisuus ja yhteiséllisyys lisdantyvat uudenlaisen, vapaaehtoisuuteen
perustuvan Vertaisviestija-toimintamallin avulla. Ikddntyneiden asiakasohjaus paranee ja
olemassa olevien resurssien kdytto tehostuu kuntien, jarjest6jen ja Varhan valillda. OKM:n
rahoituksella mukana ovat Turku, Lieto, Raisio ja Naantali. Akke-rahoitus kohdistuu ndiden
lisdksi myds muihin Varsinais-Suomen kuntiin. Tavoitteena on saada vuoden 2026 aikana
mukaan my®ds jokin isompi kunta esimerkiksi Salo.

Liiku 13helld -ryhmat soveltuvat eri kuntoisille ikddntyneille, my&s apuvdlineen kayttdjille.
Vuonna 2025 Liiku [ahelld- ryhmia toimi kaikilla yhdeksalld Turun suuralueella ja ryhmia oli
kolmisenkymmentd. Vuoden 2026 aikana uusia ryhmid syntyy eri puolille maakuntaa.
Ryhmien sisdllon osalta kuullaan osallistujien omia toiveita. Liiku l3ahelld -toiminta
toteutetaan kumppanuudessa Turun liikkuntapalveluiden kanssa. Vuonna 2025 aloitettiin
yhteistyd Liedon-, Raision- ja Naantalin liikuntapalveluiden kanssa, jota jatketaan
toimintavuonna 2026. Toiminnassa tehdadn yhteistydta monien eri tahojen kanssa, kuten
yhdistysten, seurojen, kuntien ja Varhan. Yhteistyon avulla 16ydetaan liikkujia ryhmiin ja
asiakasohjaus tehostuu. Lisaksi saadaan Vertaisviestijoitd seka uusia Liiku Idhelld -ryhmia ja
ndille ohjaajia.

Toiminnan kohderyhmana ovat yli 60-vuotiaat kotona asuvat varsinaissuomalaiset
erityisesti sosioekonomisesti haastaviksi tunnistetuissa kaupunginosissa ja katvealueilla.
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Tavoittelemme erityisesti terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia iakkaita, joilla on jo
lievia liikkumisen ja toimintakyvyn haasteita seka yksindisyyden kokemusta.
Kohderyhmdan kuuluvat myés ne ikddntyneet, jotka hyotyvat Vertaisviestijéind
toimimisesta: leskeytyminen, elakéityminen, omaishoitajuus. Vertaisviestijoilla on tarkea
rooli ikdantyneiden tavoittamisessa. Kohderyhmda on tavoitettu uusin, innovatiivisin
tavoin. Tuloksellisinta on ollut Vertaisviestijoiden jalkautuminen asuinalueille seka
konkreettinen kohtaaminen ja innostaminen ryhmiin mukaan. 74 % osallistujista on 16ytéanyt
toiminnan ja ohjautunut sen pariin vertaisviestijdiden jalkatuvan ja kohtaavan tyén kautta.
Vastaavaa positiivista tulosta tavoittelemme my&s vuoden 2026 aikana.

Vertaisviestijoiden perehdytys rakentuu osallistujien tarpeiden ja kiinnostusten mukaan.
Pyrimme [6ytamdan jokaiselle yksildllisen tavan toimia Vertaisviestijd-vapaaehtoisena.
Vuonna 2026 tavoitteena on I0ytad lisad aktiivisia Vertaisviestij6itd, jotta turvaamme
toimintamme kattavasti Turun suuralueilla sekd pystymme aloittamaan uusia Liiku [ahella -
ryhmia uusien kuntien ja yhteistybkumppanien kanssa.

Toimintamuotoina ovat etsiva ty®, Vertaisviestijat-vapaaehtoistoiminta seka erilaiset
sosiokulttuurisen innostamisen tydmuodot. Hankkeen tydntekijat jarjestdvat asuinalueille
erilaisia tempauksia ja Vertaisviestijat jakavat tietoa ryhmistda omilla asuinalueillaan seka
omissa verkostoissaan. Hankkeen kautta on tavoitteena I16ytaa n. 100 uutta vertaisviestijaa.
Vuoden 2026 aikana tavoitteena on kaiken kaikkiaan kohdata eri tavoin n. 2000 ikdihmista.

Vuoden 2026 painopisteend on kokonaistoiminnan kdynnistdminen, laajentaminen ja
juurruttaminen uusien kuntien alueilla (Lieto, Raisio, Naantali). Lisdksi ndiden kuntien
alueella uusien Vertaisviestijdiden I6ytdaminen ja innostaminen toimintaan,
asiakasohjauksen kehittdaminen (toiminta tunnetuksi ammattilaisille), toimintamallin
vakiinnuttaminen seka esittely hyvana kaytantdéna myds valtakunnallisesti lehtiartikkelein,
messuilla ja tapahtumissa. Toiminnan vaikuttavuuden systemaattinen arviointi jatkuu. Liiku
[ahelld -toimintaa esitellddn useilla messuilla ja tapahtumissa, kuten Ikdinstituutin
jarjestdamassd Liikkuen ldpi eldmdn -seminaarissa huhtikuussa 2026 sekd SOSTE-
jarjestoristeilylla toukokuussa. Tahtadmme myds Gerontologia 2026-kongressiin.
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VANHUSTYON TRAINEE JA MUU YLISUKUPOLVINEN TYO

STEA:n Paikka auki -hankerahoitusta ei enda ollut mahdollista hakea jdrjestéavustusten
massiivisten leikkausten vuoksi. Ylisukupolvinen ty6 jatkuu yhdistyksessamme kuitenkin
muissa muodoissa osana seka palveluja etta kansalaistoimintaa. Tavoitteena on vahvistaa
nuorten tydeldmavalmiuksia, tyoéllistymismahdollisuuksia sekda sosiaalisia taitoja ja
elamanhallintaa. Yhteisty6 Valli ry:n Vanhustydn Trainee-hankkeen kanssa jatkuu, mikali
hanke saa rahoitusta STEA:lta. Ohjelma yhdistda nuoret ja vanhukset, kehittaa
sukupolvidlykasta tydelamad ja tarjoaa mentorointitukea valtakunnallisesti yhdessa
jasenyhteisdjen kanssa.

Myds yhteisty6 Valli ry:n Moni-lka-kehittamishankkeen kautta jatkuu. Toiminta keskittyy
yhdenvertaisuuteen ja monikulttuurisuuteen. Yhteisty6 painottuu talla hetkelld pdasiassa
koulutuksiin. Olemme Vallin kumppanina myds uudessa EU:n rahoittamassa DITS-
hankkeessa (CERV-ohjelma), mikéli hanke saa mydnteisen rahoituspadtoksen. Hanke tutkii
teknologian hy6dyntdamista moninaisuuden  ja  osallisuuden  edistdmiseksi
vanhustenhuollossa. Toimimme hankkeessa pilottikohteena.

LEHMUSVALKAMAN HYVINVOINTIKESKUKSEN JARJESTOTOIMINNAN
KOORDINOINTI

Turun Lahimmaispalveluyhdistys ry koordinoi yhteisty6ssa Turun Seudun Nivelyhdistyksen
kanssa Lehmusvalkaman hyvinvointikeskuksessa yhdistysten, jarjestéjen ja muiden
toimijoiden ikaantyneille suunnattua kaikille avointa ryhmatoimintaa. Monipuolinen
toiminta tarjoaa mm. erilaista liikkuntaa, kuntosalitoimintaa, kasityokerhoa, senioritanssia,
runopiirid ja kuvataidekerhoa. My6s Lehmusvalkamasaatié mahdollistaa kaikille avoimia
musiikkitilaisuuksia. Lisaksi tehtdvdanamme on I6ytaa ja kouluttaa vapaaehtoisia mukaan
Lehmusvalkaman toiminnan ja ikddntyneiden tueksi. Jarjestdmme vapaaehtoisille tukea,
tdydennyskoulutusta ja virkistystd. Vapaaehtoiset toimivat myds Lehmusvalkamassa
yhdistyksemme vapaaehtoissopimuksella. Koordinaatiota rahoittaa Turun kaupungin
testamenttirahasto ja todenndkdisesti toiminta jatkuu edelleen kevaalla 2026. Seuraamme
aktiivisesti my6s Ruusukorttelin toiminnan kehittymista ja sen tarjoamia mahdollisuuksia.

VAPAAEHTOISTOIMINTA

Keskeinen osa Turun Lahimmaispalveluyhdistys ry:n kansalaistoimintaa on aktiivinen
vapaaehtoistoiminta, joka jatkuu virkedand my®s vuonna 2026. Vapaaehtoistoiminta
ndhdadn kansalaisoikeutena ja itseisarvona, joka tuo iloa sekd osallistujille ettd
ikddantyneille. Vuoden teema, henkildstén hyvinvointi, ulottuu myds vapaaehtoisiin:
jokainen vapaaehtoinen on merkityksellinen omana itsendan, riippumatta tehtavasta tai
tuntimaarasta.

Vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja tukea kehitetdan vuoden 2026 aikana mm.
jakamalla tehtdvid ja koordinointivastuuta. Tavoitteena on, ettd yhda useampi
vapaaehtoinen jatkaa tehtdvdssadn ja saa riittavda ohjausta. Vapaaehtoisille jarjestetdan
saanndllisia palavereja ja tydnohjausta tarpeen mukaan. Erityisesti tiimipalaverien
saannodllisyyteen tulee kiinnittaa huomioita vuoden 2026 aikana. Kotikunnaan omat juuri
uusitut vapaaehtoistoiminnan pelisdannét kdydaan [api  kvartaaleittain  seka
vapaaehtoisten kanssa ettd jokaisessa Kotikunnaan yksikdssda. Kotikunnaassa
vapaaehtoisilla on yhteisé ja paikka, johon kuulua. Kiitos on aina paikallaan!
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Vuonna 2026 rekrytoidaan uusia vapaaehtoisia erityisesti Varjosta valoon -kotikaynteihin,
pop up -tempauksiin, Vertaisviestijoiksi ja Sippe-toimintaan sekd Kotikunnaan eri
yksikdihin. Tavoittelemme vuodessa yli 1000 pop up-vapaaehtoista ja noin 60 aktiivista
vapaaehtoista. Hyédynnamme tarpeen mukaan my6s muiden toimijoiden vapaaehtoisia
kuten Avustajakeskuksen Muistivapaaehtoiset, SPR:n Kulttuuriystavat ja Siskot ja Simot
(Liikkuva resurssikeskus).

Vapaaehtoiset osallistuvat monipuolisesti Kotikunnaan toimintaan: he toimivat asukkaiden
ulkoilu- ja juttukavereina, ohjaavat ryhmia Ikaantymisen resurssikeskus -mallin mukaisesti,
ja voivat osallistua liikunnallisten aktiviteettien ohjaamiseen. Perinteisempien tehtavien
lisaksi tarjotaan myds kertaluonteisia tai keikkaluonteisia mahdollisuuksia osallistua
hyvantekoon. Lehmusvalkaman vapaaehtoistoiminta keskittyy erilaisten ryhmien
ohjaamiseen ja tapahtumiin avustamiseen.

Jarjestamme vapaaehtoisille joulujuhlan, kevatjuhlan ja myds muita yhteisia virkistyksia.
Vapaaehtoisia muistetaan myds liiton ansiomerkeilla. Vuonna 2026 toteutetaan
vapaaehtoisille piknik-risteily yhdessa Kavelytreffit-toiminnan kanssa. Vapaaehtoisen
vanhustydn peruskursseja jarjestamme yhdessd kaupungin, seurakuntien ja muiden
jarjestojen kanssa vahintaan kaksi kertaa vuodessa. My0s yksi isompi tdydennyskoulutus
sekd ensiapukoulutus jdrjestetadn. Vapaaehtoisille toteutetaan vuosittain kysely, jonka
perusteella toimintaa kehitetaan.

Yhdistys on aktiivinen vapaaehtoistoiminnan kehittamisessd ja verkostoissa kuten
Vapaaehtoisen vanhustydn kehittamisryhmd, Nice-verkosto, Turun Seudun Valikko-ryhma
ja Ikdinstituutin Kotikulmilla-toiminnan ohjausryhmd. Osallistumme valtakunnallisiin
foorumeihin, kuten Kansalaisareenaan tapahtumiin ja koulutuksiin, mahdollisuuksien
mukaan. Osallistumme myds Valikon jarjestamille messuille, mikali sellaiset jarjestetaan.

Erityisend vapaaehtoistoiminnan kehittamiskohteena vuonna 2026 on Lehmusvalkaman
vapaaehtoistoiminnan juurtuminen yhteistydssa Turun kaupungin ja Turun Seudun
Nivelyhdistyksen kanssa. Vuonna 2025 alkanut sateenkaarisenioreille suunnattu
vapaaehtoistoiminnan pilotti jatkuu yhdessd Liikkuvan resurssikeskuksen kanssa.
Kotikunnaan  sosiokulttuurisen  tyéryhmdn kanssa on tavoitteena kehittaa
vapaaehtoistoimintaan sujuvampia kaytantdja Kotikunnaan eri osastojen valilla.
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KULTTUURIHYVINVOINTI- JA VIRTUAALISET HANKKEET

Vuonna 2026
yhdistyksemme
kulttuurihyvinvoinnin
kokonaisuudessa
tyoskentelee vahintdan
yksi tyontekijd, joko osa-
aikaisena tai kokoaikaisena.
Tavoitteena on  lisdta
ikdihmisten
kulttuurihyvinvointia seka
sen fyysistd ja sosiaalista
saavutettavuutta.
Kulttuuritoiminnan avulla pyritdaan edistdmaan osallisuutta ja vdhentdamaan yksindisyytta
tarjoamalla konkreettisia mahdollisuuksia taide- ja luontoeldamyksiin. Toimintaa
toteutetaan sekd eldavan taiteen (Kulttuurikiitdjd), ettd virtuaalisen taiteen keinoin.
Tavoittelemme vuosittain vahintaan 1000 ikddntynytta.

Tavoitteenamme on innostaa ikdihmisia tutustumaan hyvinvointiteknologiaan, vahvistaa
heidan digiosallisuuttaan ja rohkaista heitd mukaan muiden ikdihmisten seuraan.
Haluamme erityisesti saavuttaa ne, joille kulttuuritoiminta ei ole aiemmin tuntunut omalta.

Toiminta hyddyntdaa monipuolisia virtuaalisia ratkaisuja, kuten BroomX 360 -laitetta,
virtuaalilaseja ja lisattya todellisuutta (AR), joka toimii tabletilla ja alypuhelimella. Uusia
virtuaalisia  sisdlt6ja  kehitetddan  yhdessa  kohderyhman  kanssa.  Keskeisia
yhteistydkumppaneita hyvinvointiteknologiatoiminnassa ovat CTRL Reality ja Turun
ammatti-instituutti.

Mikali Kulttuurikiitdja-toiminta saa rahoitusta, jatkamme Varsinais-Suomen alueella
liikkuvaa kulttuuritoimintaa, joka kohdistuu ensisijaisesti kotona asuviin senioreihin.
Toimintaa suunnataan kohdennetusti myds asumispalveluyksikéihin. Palvelua tarjotaan
suomeksi ja ruotsiksi. Kulttuurikiitajan toiminnassa tehdaan aktiivista yhteisty6ta muiden
hankkeiden, kuten Liikkuvan resurssikeskuksen, Liiku Iahelld -toiminnan ja erityisesti Sippen
kanssa. Samalla vinkataan myds julkisen sektorin, jarjestéjen ja muiden toimijoiden
tarjoamista kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista.

Vuoden 2026 toimintaa tukee virtuaalisen toiminnan osalta Care about IT, EU-rahoitteinen
neljan maan yhteinen hanke. (Suomi, Viro, Italia ja Alankomaat), sekd THL:n hankerahoitus
Varhan koordinoimana. THL-hankkeen keskiéssé on omaishoitajien tukeminen.
Kulttuurikiitdja-toiminnan toivomme saavan rahoitusta Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet-
sdatiolta erityisesti ruotsinkielisen toiminnan osalta. Myds muita rahoituksia selvitamme
tarpeen mukaan.

Yhteisty6 Turun AMK:n Taideakatemian ja sen eri hankkeiden kanssa jatkuu aktiivisena.
VALLI ry aloittaa ARMAS-festivaalin koordinoinnin, joka juhlistaa ikdantymista
valtakunnallisesti taide- ja kulttuuritapahtumien kautta. Olemme mukana toteuttamassa
sisaltgja festivaaliin. Yhteistyé Ukrainan kansainvélisen kulttuurikeskuksen kanssa jatkuu.
Ikddntyneiden Taiteiden y6- ja kesafestarit toteutetaan perinteiden mukaisesti.

Yhdistys osallistuu aktiivisesti erilaisiin verkostoihin, kuten Varhan kulttuurihyvinvoinnin
yhdyspintatyéryhmaan ja Care about IT:n COVE-verkostoon. Olemme aktiivisesti mukana
myds Kotikunnaan sosiokulttuurisessa tydryhmassa. Toimintaa esitelladn seminaareissa ja
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tapahtumissa kuten esimerkiksi SOSTE-risteilylld 2026 ja kansainvalisissa Care about IT-
tapahtumissa.

KIINTEISTOHUOLTO, RAVINTOHUOLTO ja PUHTAANAPITO

Kiinteistohuollon tarkein tehtava
on yllapitaa viihtyisaa ja turvallista
asumista siten, etta myos
kiinteiston arvo sailyy. Kotikunnaan
kiinteistdmassa on noin 8712 m?,
joka koostuu kolmesta eri aikaan
valmistuneesta
rakennuskokonaisuudesta.
Huollettavat tilat eivat rajaudu
pelkastdaan rakennuksen seinien
sisdlle. Ulkoalueella sijaitsee
runsaasti yhteisoélliseen
yhdessdoloon varattuja ja
asuinviihtyvyyteen vaikuttavia tiloja,
joiden kaytettavyys korostuu erityisesti kesaisin. Talvella kiinteistdhoidon padpaino on
kulkuvaylien liukkauden torjunnassa seka ulkoalueiden esteettomyydesta
huolehtimisessa.

Kesdlla Kotikunnaan asukkaat viettavat runsaasti aikaa sisapihoilla, joissa viihtyvyys on
pyritty varmistamaan mm. oleskeluun tarkoitetuilla puutarharakennelmilla. Osa asukkaista
on innostunut omatoimisesti jopa pienimuotoisiin puutarhatdihin. Tahan haluamme
kannustaa asukkaita jatkossakin heiddn omien voimavarojensa ja kiinnostuksensa
puitteissa. Asukkaiden mahdollisia toiveita ja kehittamisehdotuksia on pyritty edistamaan
mm. Kotikunnaan asukasneuvoston toiminnalla.

Kiinteistdn isanndinnistd vastaa Universtas Oy, jonka vastuullisena isdnnditsijand Esa
Suovanen. Kiinteistéhuollon on hoitanut Akseli Kiinteistépalvelut Oy. Kiinteiston tarpeiden
ja ongelmien raportointi ja seuraaminen edellyttdad koko henkildston yhteisty6td, jotta
ongelmakohtiin pdastdan tarttumaan viipymatta. Kotikunnaassa kiinteistonhoidon ja
isannoinnin yhteyshenkiléna toimii toiminnanjohtaja.

Kiinteistdbnhoidon toimet tdhtddvat ensisijaisesti turvallisuuteen ja kiinteistén arvon
sdilymiseen tai jopa sen nostamiseen. Vuoden 2026 suurin investointi tulee olemaan D-
siiven toisen kerroksen pdivatoimintatilojen muuttaminen neljdksi asukashuoneeksi.
Lisaksi toimintavuoden aikana kdynnistetdan A-osan ilmanvaihtokoneen uusimisen
suunnittelu, jonka yhteydessa kartoitetaan my&s mahdollisen  keskitetyn
jadhdytysjdrjestelmdn rakentamisen edellytyksia.

Kaikilla osastoilla tullaan suorittamaan asukashuoneiden yksittdisten kylpyhuone- ja
pintaremontteja.  Kartoitusten perusteella  Sylvi-kodin ja ryhmakoti Kaislan
asukaskylpyhuoneissa on tiedossa korjaustarpeita ainakin kuuden kylpyhuoneen osalta,
joiden kuntoja tarkkaillaan. Lisaksi  kdynnistetddan asunkodin  huoneistojen
keittidsaneeraukset. Kylpyhuone- ja keittidkorjauksia pyritadan tekemaéan 1-3 kpl vuodessa,
joihin pyrytadan varautumaan budjettivaroilla.
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Viranomaisyhteistyd ja turvallisuusasiat ovat olennainen osa kiinteistdnhoidon
vastuualuetta. Henkil6kunnan turvallisuustietoutta- ja osaamista yllapidetaan.
Kotikunnaan koulutussuunnitelmaan kuuluu vuosittain henkilékunnan sammutus- ja
evakuointiharjoitukset. Kotikunnaassa jdrjestetadn turvallisuuskierros henkilokunnalle
kerran kuussa. Tiloja vuokrataan esimerkiksi kokous- tai koulutuskaytté6n. Toivomme. etta
kampaamotilojen osalta hyvin sujunut yhteistyé Turun ammatti-instituutin kanssa jatkuu
vuonna 2026. Neuvottelut jatkosta kayddan vuoden 2026 alussa.

Keittié tukee osaltaan asiakkaidemme omatoimisuutta, ja viela olemassa olevien
voimavarojen sdilymistd. Ruokailu on monille asukkaille pdivdan odotettu kohokohta ja
yhteisdllinen tapahtuma. Talon ruokasalissa on myds pienimuotoista kahvilatoimintaa.
Asukkaat kokoontuvatkin ruokasaliin iltapdivdkahville. Keittion asiakaskuntaa ovat
Kotikunnaan asukkaat, henkilokunta, omaiset, vapaaehtoiset, hankkeiden asiakkaat seka
kotikunnaan ulkopuolelta lounaalle ja tilaisuuksiin tulevat ihmiset. Ravitsemussuositukset
luovat raamin ruokalistasuunnittelulle. Suositusten toteutumista seurataan kdytéssamme
olevan suunnittelu- ja seurantaohjelmiston avulla. N&in varmistetaan ruoan
ravitsemuksellinen tdysipainoisuus. Keittion toimintaa ohjaavat lisdksi monet muut
viranomaissuositukset ja -s3addokset sekd sopimukset. Lisdksi erityista huomiota
kiinnitetdan ruoan makuun, ulkondakdé6n, monipuolisuuteen sekd ruokailuymparistén
viihtyvyyteen.

Ruokahdvikin minimoiminen prosessin kaikissa vaiheissa on tarked osa keittion
ammattitaitoa. Havikin madrdan vaikuttavat keittion henkildston lisaksi kaikki muutkin
ruuan kdsittelyyn osallistuvat tyontekijat. Tiedonkulun osuutta ja oikea-aikaisuutta ei voi
tassakadn yhteydessad liikkaa korostaa. Prosessiluonteisessa keittiotydssa nakyy valittdmasti
jokaisen tydntekijan tydpanos. Hyvaan lopputulokseen vaaditaan saumatonta yhteisty6ta.
Keittion henkil6kunnan tietojen ja taitojen ajantasaisuudesta huolehditaan koulutuksella.

Toimintaympdriston muutokset haastavat jatkuvaan toiminnan arviointiin ja kaikkien
toiminnan osa-alueiden saannolliseen tarkasteluun.

Ensi vuonna padsemme kehittdmadn toimintaamme uudistetun keittimme tarjoamien
mahdollisuuksien my6td. Tavoitteenamme on houkutella uusia lounasasiakkaita
[dhialueelta hy6dyntamalla monipuolisempia markkinointikeinoja kuten esimerkiksi Google
Business -profiilia sekda rakennuksen edustalle sijoitettavia mainosstandeja. Toivomme
luonnollisesti myds talon oman henkildkunnan kdyttavdan ruokapalveluitamme entistd
aktiivisemmin.
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Vuoden mittaan ruokasalissa ja ruokalistalla ndkyy
erilaisia teemoja. Suunnitteilla on esimerkiksi
lempiruokaviikko, joka toteutetaan asukkaiden
toiveiden pohjalta. Ruokasalin kodikkuutta ja
viihtyisyytta lisédmme panostamalla sisustukseen
ja parantamalla tilan akustiikkaa. Ruokalistalle
tuomme aika ajoin kokeiluun ruokia, jotka
poikkeavat perinteisesta kotiruokalinjasta —
esimerkiksi pizzaa, hampurilaisia ja tortilloja. Kuten
aina, kuuntelemme asukkaiden palautetta ja
kehitdamme ruokatarjontaa sen pohjalta. Myds
taustamusiikkia aiomme kokeilla ruokailuhetkien
tunnelman lisdamiseksi. Na&illda keinoin keitti®
toteuttaa osaltaan sosiokulttuurista toimintaa.

Koska ruokasali on talla hetkelld vahalla kaytolla
iltaisin, etsimme tiloihin uusia vuokralaisia ilta-
aikaan. Toivomme, etta vuokralaiset hyédyntavat
samalla tarjoilupalvelujamme omissa
tilaisuuksissaan.

Kotikunnaan puhtaanapitopalvelut tuotetaan tulevana toimintavuonna ostopalveluna
SOL- palveluiden kautta. Kokonaisuus tullaan kilpailuttamaan vuoden 2026 aikana.

Asiakaspalautetta ravintohuollosta, kiinteistonhoidosta ja siivouspalveluista ker&tdan
asiakas- ja omaiskyselyjen kautta vuosittain. Keittio kerda liséksi toiminnastaan jatkuvaa
palautetta palautelaatikon avulla. Palautekanavana keittion kdyt6ssa on myds digitaalinen
asiakaskokemuksen  mittauslaite  Roidu.  Kerattyd tietoa  voidaan  kayttda
asiakastyytyvaisyyden mittaamisen tukena ja kehittad nopeastikin toimintaa. Laite on my&s
mukava tapa osallistaa asiakkaita toiminnan kehittdmiseen. My6s aktiivinen
asukasneuvosto toimii palaute- ja tiedonvadlityskanavana seka keittioon siivoukseen etta
kiinteistonhuoltoon.

TALOUSHALLINTO

Kotikunnaan taloushallinnosta vastaa oma talouspaallikko. Turun
Lahimmaispalveluyhdistys ry:n taloushallinnon osalta ostopalveluna hankitaan
palkkahallinnon kokonaisuus sekd mahdolliset sijaispalvelut oman talouspaallikén
poissaolojen ajaksi. Yhdistykselle laaditaan realistinen, mutta tavoitteellinen talousarvio.
Talousarvion seka strategisten mittareiden toteutuminen raportoidaan kvartaaleittain
hallitukselle. Talouden seuranta on reaaliaikaista ja kustannuspaikkakohtaista. Yhdistyksen
johtoryhmalle raportoidaan kuukausittain ja hallitukselle vahintaan kvartaaleittain, mutta
tarvittaessa useamminkin. Raportointi mahdollistaa nopean reagoinnin poikkeamiin.

Vuonna 2026 taloushallinnossa painotetaan henkilost6d tukevia toimintatapoja ja
ennakoivaa johtamista. Vuonna 2025 kaytt66n otettu HR-jarjestelma tukee palkkahallinnon
sujuvuutta ja prosessien laatua. Jarjestelmaan sisdllytetyt herdtteet auttavat ennakoimaan
henkildstdkuluja ja mahdollisia poikkeamia jo varhaisessa vaiheessa. Taloushallinto toimii
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hallinnon arkea tukevana palveluna, joka mahdollistaa ty6n sujuvuuden ja vahvistaa
yhteista taloudellista ymmarrysta.

Yhteiskunnallisesti vuosi 2026 tuo mukanaan edelleen tiukentuvaa julkista taloutta (Varha
ja STEA), mika heijastuu myos yhdistyksen toimintaan ja rahoitukseen. Tamanhetkinen
tydvoimatilanne, jossa hoitajapula on hellittanyt, vaikuttaa tydvoimavuokrauksen
kustannuksiin alentavasti. Vuonna 2025 kdyttéon otettu oma varahenkil6jdrjestelma
vahentdd ulkopuolisten sijaisten tarvetta ja tukee kustannustehokkuutta. Yhdistyksen
talouteen vaikuttaa merkittdvasti Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
ostopalvelusopimuksen pdattyminen 31.8.2026, jonka jalkeen on mahdollista hyddyntaa
optiokautta tai  osallistua uuteen kilpailutukseen ~ ymparivuorokautisesta
palveluasumisesta. Talouden vakaus edellyttaa jatkossakin korkeaa palveluasuntojen
kdyttdastetta ja henkildstdresurssien tasapainoista mitoitusta

HENKILOKUNTA JA TYOYHTEISO

Turun L3ahimmaispalveluyhdistyksessa tydskentelee vuonna 2026 vakituisesti tai
madrdaikaisesti noin 80 eri ammattialojen osaajaa, joista valtaosa tekee hoito- tai
huolenpitotydta. Asukkaiden kokonaisvaltaisesta huolenpidosta vastaavat omalta
osaltaan myds ravintopalveluiden, fysioterapian ja hallinnon ammattilaiset,
projektityontekijat sekd kaikki sijaiset. Palveluketjua tdydentdvat ulkoa ostetut
palkkahallinnon, tietotekniikan, puhtaanapidon, kiinteistéhuollon ja isanndinnin palvelut.
Ndiden lisdksi tydyhteis66n kuuluu lukuisa joukko vapaaehtoisia, tydeldamaan tutustujia ja
monista eri oppilaitoksista tulevia harjoittelijoita ja oppisopimusopiskelijoita.

Henkil6st6 vuoden 2026 painopisteena

Vuoden teemana on henkildst6 - osaaminen, pitovoima ja tyokyky. Koulutettuy,
motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6std on laadukkaan hoidon, palveluiden ja turvallisen
arjen perusta. Vuosi 2026 alkaa tydehtosopimusten uusimisella. Kirjoitushetkella ratkaisut
eivat ole vield tiedossa, mutta odotuksena on, etta tuleva tyéehtosopimus rakentaa reilua,
kestavaa ja ihmisldhtoista tydeldamaa. Kotikunnassa toivotaan ratkaisuja, jotka tukevat
henkil6stdn hyvinvointia, alan vetovoimaa ja laadukasta hoivatyéta.

Johtamista vahvistetaan tulevana vuonna edelleen siten, ettd eri vastuualueiden
esihenkilot muodostavat entistd tiiviimman yhteisen johtotiimin. Yhteisty6ta ja
tiedonkulkua kehitetddan suunnitelmallisesti. Tavoitteena on tukea esihenkil6ita arjen
johtamisessa, henkildstén hyvinvoinnin tukemisessa ja toiminnan laadun varmistamisessa.
Johtamisessa painotetaan tiedolla johtamista, ennakointia ja valmentavaa otetta.
Hyédynnamme pddtdksenteon tukena uutena tydkaluna syksylla 2025 kayttoonotettua
Mepco HR -jdrjestelmda seka hyvinvointidataa ja ty&tyytyvdisyyskyselyitd. Nain
varmistamme, ettd resurssit kohdentuvat oikein ja henkildston kuormitusta voidaan
seurata ja tasapainottaa. Tavoitteena palveluissamme on johtamiskulttuuri, joka on
lapindkyvad, kuuntelevaa ja vuorovaikutteista — kulttuuri, jossa uskalletaan keskustella
avoimesti ja rakentavasti. Luottamusta vahvistetaan johdonmukaisuudella eli teemme sen,
minka lupaamme, ja kohtelemme kaikkia oikeudenmukaisesti ja arvostavasti.
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Henkil6ston osaamista ja
hyvinvointia kehitetdan jatkuvasti
kohdennettujen  koulutusten ja
tyonohjauksen avulla. Henkildston
jaksamista ja hyvinvointia tuetaan

monipuolisesti tyky-toiminnalla,
kehittamispadivilla ja Kotikunnaan
tarjoamilla henkilostéeduilla.

TyGterveyspalvelut ja joustavat
tydjdrjestelyt tukevat jaksamista ja
tyébn ja vapaa-ajan tasapainoa.
Rekrytointiin panostetaan tulevana
vuonna systemaattisesti, silld se on
johtamisen  keskeisimpid  osa-
alueita. Haastattelukdytantoja
kehitetaan ja edelleen vahvistetaan perehdytysta, jotta jokainen uusi tyontekija omaksuu
Kotikunnaan arvot, toimintatavat ja sosiokulttuurisen tydotteen. Perehdytyksen laatu on
suoraan yhteydessa henkildston sitoutumiseen ja palvelun koettuun laatuun. Vuonna 2025
kdynnistettya varahenkil6toimintaa juurrutetaan edelleen osaksi arkea. Varahenkil6t
muodostavat pienen, mutta merkittavan tiimin, joka tukee koko Kotikunnaan
henkildstoresurssien hallintaa ja mahdollistaa arjen sujuvuuden my6s poissaolotilanteissa.
Heidan joustavuutensa ja osaamisensa ovat tarked osa Kotikunnaan toimintavarmuutta.

Kotikunnassa vahvistetaan my06s tiedonjaon, osaamisen jaon ja yhteisen kehittdmisen
rakenteita. Eri ty6ryhmat, kuten sosiokulttuurinen tydryhmad, eettinen tyoéryhmad ja
tydsuojelutoimikunta, kokoontuvat sdanndllisesti. Ndiden kautta jaetaan tietoa ja
kdytannon osaamista yksikdiden valilla. Yhteistyd vahvistaa koko organisaation oppimista
ja varmistaa, ettda hyvaksi havaittuja toimintatapoja hyddynnetdan laajasti. Lisdksi
mahdollistetaan ja kannustetaan tydkiertoon, jonka kautta tydntekijat voivat laajentaa
osaamistaan ja vahvistaa yhteistydta yksikdiden valilla.

Tyontekijoitd kannustetaan - ja samalla my&s vastuutetaan — oman tydnsa ja yhteisonsa
kehittamiseen. Jokaisella on velvollisuus ja oikeus tuoda esiin havaitsemiaan epdkohtia ja
kehittamisehdotuksia, jotta turvallisuus ja laatu pysyvat korkealla tasolla. Samalla
korostetaan tyontekijan omaa vastuuta tietojensa ja osaamisensa ajan tasalla pitamisesta,
tyovdlineiden asianmukaisesta kdytdsta seka tydohjeiden noudattamisesta. Ndin arjen
vastuullisuus ja yhteinen toiminnan kehittaminen ovat osa Kotikunnaan jokapdivaista
tyokulttuuria.

Kotikunnaan sairaanhoitajat ovat tarkeda osa Kotikunnaan yksikéiden moniammatillista
tiimity6td. Heidan asiantuntijuutensa tukee seka hoidon laatua etta henkildstén osaamista
erityisesti sairaanhoidon, ladkehoidon ja laakariyhteistydn osa-alueilla. Vuonna 2026
sairaanhoitajien rooli korostuu Kanta-siirtymadan liittyvien kirjaamiskdytdantdjen ja
rakenteisen kirjaamisen tukijoina. Sairaanhoitajat toimivat yhteistydssa osastovastaavien
kanssa varmistaen ajantasaiset toimintatavat ja asukasturvallisuuden.

Yhdistyksella on koulutussuunnitelma, joka on luotu yhdessa lahiesimiesten ja henkil6stén
kanssa. Suunnitelmien lisaksi pyrimme aktiivisesti kartoittamaan myds yksil6lliset tarpeet
koulutuksen ja osaamisen osalta mm. kehityskeskusteluissa.
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Henkil6ston tyohyvinvointi-, tyoturvallisuus-, koulutus- ja virkistysasioita kasittelee eri
tiimien edustajista koostuva ty®suojelutoimikunta. Sen tdrkein tehtdva on aktiivisen
turvallisuuskulttuurin ja -keskustelun edistaminen koko organisaatiossa. Ennakoinnilla,
avoimella keskustelulla ja sddnndlliselld riskien arvioinnilla tyéhén liittyvida vaaroja ja
tapaturmia voidaan vahent3a tai poistaa kokonaan. Tavoitteena on aina nolla tapaturmaa.
Kiusaamisen ja epadasiallisen kohtelun suhteen Kotikunnaassa on nollatoleranssi.
Mahdollisiin kiusaamistapauksiin puututaan yhdessa sovitun ja kirjatun toimintamallin
mukaisesti heti, kun asia tulee esimiehen tietoon.

Tyo6terveyshuollon palveluista vastaa Ladkdrikeskus Aava. Tydterveyspalvelumme ovat
erittdin kattavat.

Panostamme myds henkildston virkistystoimintaan. Kevdallda pidéamme henkildstolle
perinteisen kevattempauksen, syksylla menemme johonkin kulttuuritapahtumaan ja joulun
alla pidetaan perinteiset joulujuhlat. Koko talon yhteisen virkistystoiminnan lisdksi tiimeilla
on kdytdssaan tyky-raha, jolla tuetaan tiimien omien tyky-tapahtumien jarjestamista.
Kotikunnaan kuntosali on henkil6kunnan vapaassa kaytossa. Myds lajikokeiluihin ja
omaehtoiseen ryhmatoimintaan kannustetaan. Yhdistys my6dntaa jokaiselle tyontekijdlle
50 euroa Edenred- rahaa, jota voi kayttaa liikkuntaa, kulttuuriin, hierontaan tai matkoihin.

Kiinteistokierroksia (turvallisuuskierroksia) jarjestetdan kerran kuukaudessa. Turvallisuus-
ja suojelukoulutusta sekd ensiapukoulutusta on vuosittain ohjelmassa. Kotikunnaan
poistumis- ja alkusammutusharjoitukset pidetdan vuosittain. Kaikille kes&sijaisille
jarjestetadn lomakauden kynnykselld turvallisuusluento ja kiinteistokierros. Lahelta piti -
tilanteet kirjataan sahkdiseen Riskipulssi-ohjelmaan, jolloin ne tulevat automaattisesti koko
talon johdon tietoon. Kaikki ilmoitukset kasitellddan my0s tiimin kesken ja raportoidaan
tarvittaessa tyOsuojelutoimikunnalle. Laheltd piti-tilanteista informoidaan tarvittaessa
myds tyoterveyshuoltoa.

Henkildston vaihtuvuus, kielelliset haasteet ja aiempaa suurempi tydelaman
kokemattomuus ovat lisdnneet huomattavasti perehdyttdamista ja osaamisen
varmistamisen paineita. Yhdistykselld on kayt6ssaan Skhole- oppimisymparistd, jossa
koulutukset toteutuvat verkkoymparistdssa. Skholen avulla pystymme varmistamaan koko
henkilston osalta kriittiset osaamisalueet. Skhole-alustalla suoritetaan my&s ladkehoidon
koulutukset ja tentit. TyOyhteiséssamme korostetaan jokaisen mahdollisuutta, mutta
samalla my6s velvollisuutta kehittdd osaamistaan ja esittdd toiveita tarpeellisiksi
katsomistaan koulutuksista tai osaamisen puutteista mm. kehityskeskusteluissa ja
tiimipalavereissa.

EETTINEN TYORYHMA

Kotikunnaan eettinen tyoryhma jatkaa vuonna 2026 tdrkedd tehtdvadnsa eettisen
keskustelun tukemisessa ja koko talon yhteiséllisyyden vahvistamisessa. Tand vuonna
tydssa painottuu erityisesti turvallisemman tilan ohjeistuksen jalkauttaminen osaksi arkea.
Tyéryhma tukee omalta osaltaan henkilost6a ohjeistuksen sisdistamisessa ja pohtii
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yhdessa, miten periaatteet ndkyvat eri tilanteissa tydyhteisdssa. Turvallisen tilan ohjeistus
koskee koko Kotikunnaan yhteisda eli my&s asukkaiden rooli tassa on keskeinen.

Ty6éryhman oma osaaminen saa vahvistusta, kun sen jdsenille jarjestetdadn koulutusta
eettisten kysymysten kasittelystd. Koulutuksen myo6ta vahvistetaan myds osaamista
tarkastella arjen tilanteita eettisestd ndkokulmasta. Samalla kdynnistetdan yhteistyo
Salossa toimivan vastaavan tyoéryhman kanssa. Tarkoituksena on jakaa hyvid kdytantgja ja
mahdollisesti yhdistda resursseja esimerkiksi koulutusten jarjestamisessa.

Tyoryhma keskittyy jatkossakin tydntekija-asiakas-tydntekija valisten eettisten tilanteiden
tarkasteluun ja siihen, miten voisimme toimia niissd eettisesti entistda paremmin. Kunkin
yksikon eettisten kysymysten laatikko tai muu palautekanava pidetdan edelleen kdytdssa.
Ty6ryhman rooli ei ole antaa valmiita vastauksia, vaan tarjota tila, jossa kysymyksia voidaan
yhdessa pohtia tiimirajat ylittaen. Syksylla tyéryhma jarjestaa koko henkilékunnalle tutun
eettisen iltapdivan. Sita edeltad jakso, jolloin tiimeissd havainnoidaan arjen tilanteita ja
kerataan esiin nousevia eettisia kysymyksia. Ndihin pohjautuva yhteinen keskustelu tukee
ammatillista kasvua ja tarjoaa tilaisuuden pysdhtyda yhdessa pohtimaan tydn eettisia
ulottuvuuksia.

Vuoden aikana pyritdan resurssien puitteissa myos liséamaan tydryhman omia tapaamisia,
jotta olisi enemmadn aikaa kasitelld tiimeistd nousseita kysymyksida ja tutustua
materiaaleihin, jotka tukevat eettista ajattelua ja kehittymista. Lisaksi yhdistyksen edustajia
osallistuu tuttuun tapaan Turun yliopiston Hoitotieteen laitoksen jarjestamadn Etiikan
teemapadivaan. Sielta saatuja oivalluksia tuodaan koko tyéryhman ja Kotikunnaan kayttdon.
Nain yhdistetdan ajankohtainen tieto ja kdytannon tydelama.
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