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TOIMINNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 ydinteemat:

Varhan saastéjen vaikutukset yhdistyksen palvelutuotantoon, ikdihmisten
oikea-aikaisten palveluiden saatavuuteen ja palvelutarpeiden arviointiin

e Muistisairautta sairastavien ikdantyneiden paivatoiminnan toiminta-avustusten
loppuminen ja kuntouttavan pdivatoiminnan kilpailutus

e STEA:n sadstotoimet ja niiden vaikutukset yhdistyksen kansalaistoimintaan

e Hoitajamitoituksen lasku vuoden 2025 alusta

e Keittion peruskorjaus ja Venlan laajennusosan rakentaminen
e Vakaan talouden yllapitaminen ja nopea reagointi muutoksiin

e Vuoden 2025 arvoteemana oleva arvonanto nakyy vahvasti koko yhdistyksen
toimintasuunnitelmassa

Turun Lihimmadispalveluyhdistys ry on voittoa tavoittelematon, yleishyddyllinen sosiaali-
ja terveysalan jdrjestd6. Toiminta-ajatuksemme mukaisesti jarjestamme yksil6llisid
kuntoutumis-, asumis-, hoiva- ja tukipalveluita ikddntyneille ja olemme aktiivinen
kansalaistoimija.

Vuoden 2025 strategista ja operatiivista toimintaa raamittavat vahvasti yhteiskunnan
sddstotoimet niin vanhusten hoivassa, kuin kansalaistoiminnassakin. Kulunut vuosi on
osoittanut, ettd sddstdjen nimissd voidaan tehda erittdin yllattavia ja epdinhimillisiakin
pdatoksia jopa perustuslaista- tai vanhuspalvelulaista piittaamatta. Seka sosiaali- ja
terveyspalveluista ettad jarjestdjen toiminta-avustuksista sddstetadn nyt aggressiivisesti ja
erittdin lyhytndkdisesti. On selvad, ettd tulemme tulevaisuudessa maksamaan ndista
sadstGistd viela kovan hinnan niin euroina, kuin psyykkisend, sosiaalisena ja fyysisena
pahoinvointinakin.

Tulevan vuoden osalta olemme valmistautumassa ennen kaikkea selviytymiseen seka
palvelu- etta kansalaistoiminnan turvaamiseen. Joudumme kaikkien muiden toimijoiden
tavoin miettimdan, mitka ovat meidan ydintoimintojamme ja mista meiddan on pakko
luopua tiukentuneessa taloudellisessa tilanteessa.

Joudumme myds muotoilemaan palveluitamme Varhan viitoittamalla tielld. Tama
tarkoittaa mm. sita, ettd luovumme asteittain merkittavastd osasta vaativaa
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ympdrivuorokautista hoitoa, koska
sitd Varha ei endd juurikaan osta.
Mydskdan muistisairaiden
tilapdishoitoa ei enda osteta.

STEA vahentaa jarjestdjen
avustussummaa vuodelle 2025 noin 80
miljoonaa euroa. Vahennykset

jatkuvat edelleen vuosina 2026 ja 2027.
On selvaa, ettd jokaisen jarjeston pitaa
jo avustusten hakuvaiheessa miettid

hyvin tarkkaan sitd, mika toiminnassa
on keskeistd ja mistd on aika luopua. STEA:n sdastot tulevat ndakymdan jokaisen
jarjestotoimijan kohdalla. Olemme tuottaneet muistisairautta sairastaville ikdadntyneille
pdivatoimintaa yli 35 vuotta. Ensi vuoden osalta vaikuttaa kuitenkin vahvasti silta, etta
toiminta on tullut tiensa paahan. Varha on ilmoittanut kilpailuttavansa kuntouttavan
paivatoiminnan vuodelle 2025. Tama tarkoittaa sitd, ettd niin avustuspohjainen
paivatoiminta kuin muistisairaisiin erikoistuneet pdivatoiminnan ryhmat lopetetaan.

Niukkuutta jaetaan myds hoitohenkildston osalta, silla hallitus on paattanyt alentaa
hoitajamitoitusta 0,65:std 0,6:een. Pdatss ei ole viela lainvoimainen, mutta tdméanhetkisen
tiedon mukaan paatds astuu voimaan vuoden 2025 alusta.

Valitsimme vuoden arvoteemaksi arvonannon. Kannamme syvda huolta siitd, miten
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa valittyy ikdihmisten, heidan omaistensa ja laheistensa
arvonanto. Miten sote-alan tydntekijdiden arvostus ndkyy valinnoissa ja painopisteissa.
Haluamme jarjestona osoittaa, ettd teemme arvojemme mukaista ty6éta. Pyrimme omissa
valinnoissamme ja toimintamme suuntaviivoissa  pitamdan  kiinni  vahvasta
arvopohjastamme. Tehtdvdmme on myds toimia oman kohderyhmamme &anitorvena
erilaisissa verkostoissa ja vaikuttamisen foorumeilla. Tehtdvdmme on kysya ddneen, etta
arvostammeko ikdihmisia ja miten se nakyy paatdksenteossa.

Turun Ldhimmaispalveluyhdistys ry solmi uuden seudullisen tehostetun palveluasumisen
ostopalvelusopimuksen 1.9.2021 Iahtien. Sopimus on madraaikainen ja loppuu 31.8.2026.
Vanhat sopimukset siirtyivdat vuoden 2023 alussa Varhalle. Varhan hankintapuolen
tavoitteena on toteuttaa jossain vaiheessa uusi kilpailutus, mutta aikataulusta ei ole vield
mitadn varmaa tietoa. Uuteen kilpailutukseen asti noudatamme vuonna 2021 solmittua
sopimusta. Varhan asumispalveluiden strategia nojaa vahvasti hallituksen asettamiin
sdastotavoitteisiin. Kdytdanndssa tama tarkoittaa sitd, etta ymparivuorokautisen hoidon
kriteereitd on kiristetty merkittavasti ja yksityiseltd puolelta pyritdan ostamaan palveluita
mahdollisimman vdhan. Varsinais-Suomessa vanhusten asumispalveluiden hoitojonot ovat
pidentyneet. Ndin ollen hoitoon padsy kestdda aiempaa pidempdan. Lakisddteisestd
maksimissaan kolmen kuukauden odotusajasta on muodostunut minimi.

Hoitajamitoituksen aleneminen ei tule helpottamaan hoitoalan veto- ja pitovoimaa. Kuten
koko muukin Suomi, kamppailemme edelleen pdtevdn hoitohenkildstén saatavuuden
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kanssa. Olemme panostaneet omassa organisaatiossamme erittdin paljon henkildston
hyvinvointiin ~ ja  ty6tyytyvdisyyteen. Olemme  saavuttaneet tuloksia  nailld
panostuksillemme. Nyt olemme kuitenkin pakotettuja mukautumaan vallitseviin
hoitajamitoituksiin, silla ostopalveluiden hintoja lasketaan samassa suhteessa kuin
mitoitusta. N&@in ollen meilld ei ole taloudellisia edellytyksia pitdd hoitajamitoitusta
lakisdateista korkeampana.

Yhdistyksen  tyontekijdille tarjotaan aikaisempien vuosien tapaan kattavat
tybterveyspalvelut, koulutusta ja tydnohjausta. Henkilékuntaa kannustetaan liikkumaan ja
kulttuurin pariin jakamalla kulttuuriseteleita ja jarjestamalla liikkuntaryhmia. Tarjoamme
henkil6stolle yhteisollisyytta ja tyOniloa vahvistavia tilaisuuksia, tempauksia ja
keskustelufoorumeita. Kaikenlaisiin esiin tuleviin epdkohtiin tartumme viipymatta.
Epadasiallisen kohtelun suhteen Kotikunnaassa on nollatoleranssi. My6s hyvaan
johtamiseen ja esimiesten jaksamisen kiinnitetdan huomiota. Olemme sitoutuneet
vuotuisiin  johtamis- ja tyotyytyvdisyyskyselyihin, joiden avulla voimme kehittaa
toimintaamme oikeaan suuntaan.

Kiinteistdssd tullaan ensi vuoden kevddn ja kesan aikana toteuttamaan koko
valmistuskeittion kokonaisvaltainen peruskorjaus. Kokonaisuus on iso, ja joudumme
remontin ajaksi etsimdan vaistdratkaisuja niin ateriapalveluille kuin ruokasalillekin. Ensi
vuoden toisena isompana urakkana suunnitelmissa on Venlan laajennus, joka liittyy
osaltaan muistisairaiden pdivatoiminnan loppumiseen. Pdivatoiminnan tilojen tyhjentyessa
on taloudellisesti jarkevinta laajentaa ymparivuorokautista asumista ndihin tiloihin.

Kotikunnaan ruokapalveluista vastaa tuttuun tapaan oma keitti6. Ensi vuoden
painopisteend  keittibssa =~ on  edelleenkin  laadukas, = hyvdanmakuinen ja
ravitsemusvaatimukset tdyttava ruoka sekd ruokahdvikin minimointi. Kotikunnaan
keittidssa pyydetddn aktiivisesti asukkaiden palautetta ruuasta niin tyytyvaisyyden suhteen
kuin uusien toiveidenkin osalta. Keittiosta voi edelleen my0s tilata tarjoiluja Kotikunnaassa
jarjestettaviin yksityistilaisuuksiin.

STEA:n rahoittamista hankkeista toimintasuunnitelmavuonna jatkuvat Ak-avusteiset
Varjosta valoon -toiminta (Kunto) ja Liikkuva resurssikeskus -toiminta sekd C-avusteinen
Paikka auki — hanke. Liiku lahelld- hankkeessa (C- hanke) kdynnistyy kolmas toimintavuosi.
Sippe- toiminta jatkuu osana yhdistyksen vapaaehtoistoimintaa. Hankkeiden osalta vuoden
2025 tdrked tavoite on edelleen tuloksellisuuden osoittaminen ja sita kautta toiminnan

pysyvyys.

Kulttuurihyvinvoinnin saralla toiminta jatkuu mm. Varsinais-Suomen liiton rahoittamana
Kulttuurikiitdjé-hankkeessa (Akke-rahoitus) ja THL:n maéararahan turvin yhdessa usean
kunnan kanssa. Yhdistys on mahdollistamassa monipuolista kansalaistoimintaa myos lloa
arkeen - pysdkkien kautta. lloa arkeen -toimintaa tukee osittain Turun kaupunki.
Pysdkkitoiminnan osana jatkuvat mm. Kortteliklubi, Kavelytreffit, Nummen ja
N&ttinummen ryhmét, Aijakerho seké Liikkuvan Resurssikeskuksen pysakit, jotka kaikki
ovat kotona asuville ikddntyneille avoimia matalan kynnyksen kohtaamis- ja
osallistumispaikkoja.
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Vapaaehtoistoiminnan  osalta  kiinnitdmme  huomioita  vapaaehtoisten  omiin
vaikuttamismahdollisuuksiin ja yhdessa tekemiseen.  Vapaaehtoistoiminnan
elinvoimaisuuden sdilyttamiseksi tarvitaan saavutettavia vapaaehtoistoiminnan muotoja ja
osallistumisen tapoja.

Tuleva vuosi ndyttad ennen kaikkea haastavalta. Yhdistys on ollut olemassa 75 vuotta.
Historiamme aikana olemme kohdanneet monenlaisia yhteiskunnallisia ilmi6ita ja niiden
vaikutuksia toimintaedellytyksiimme. Olemme saaneet nauttia leppoisasta myotatuulesta,
mutta olemme selviytyneet myds ristiaallokoista ja myrskytuulista. Vaikka yhteiskunta
muuttuu, arvopohjainen tapamme toimia ndyttaa meille vahvan suunnan silloinkin, kun
perinteinen navigointi on haastavaa.
Ldhdemme vuoteen 2025 ymmadrtden
tulevan vuoden vakavat haasteet, mutta
luottaensiihen, ettd organisaatiomme on
vahva ja kettera kohtaamaan
yllattavatkin - muutokset. Keskitymme
toiminnan ytimeen ja sen jatkuvuuteen.
Uskomme vahvaan osaamiseemme ja
kykyymme selviytya yhdessa.

PALVELUTUOTANTO JA HOITOTYO

Tulevana toimintavuonna palvelutuotannossamme tarvitaan edelleen kykya mukautua,
silla tulevaisuus ndyttda entistd arvaamattomammalta ja muutokset tapahtuvat nopeasti.
Epavarmuus itsessdadan kuluttaa voimavaroja. Haluamme vuonna 2025 vahvistaa
organisaation sisdista voimavaraldhtdisyyttd, jossa emme pelkdstdan keskity asukkaiden
voimavarojen tukemiseen, vaan pyrimme ennakoimaan ja kohdentamaan myds
henkildstdn voimavarat oikein. Tama tarkoittaa, etta meidan on priorisoitava resurssien
kayttod keskittymalld omaan ydinosaamiseemme, ja pohdittava, missa turvaudumme
yhteisty6kumppaneihin, muihin tahoihin tai esimerkiksi teknologiaan. Haluamme my®&s
I6ytaa positiivisia asioita, kuten vahvuutemme ja osaamisemme, joista ammentaa voimaa
vastapainona vallitseville uhkakuville ja kiihtyneelle muutokselle. Yhdistyksella on vankka
kokemus ja laaja osaaminen ikdihmisten laadukkaiden ja turvallisten asumispalveluiden
toteuttamisesta. Taman jatkumiseksi teemme oman toimintamme madratietoista
kehittamistd seka tarvittavaa uudistumista myds vuonna 2025. Seuraamme tulevana
vuonna aktiivisesti sidosryhmiemme ja Varhan tilannetta seka yhteiskunnallisia ilmi6ita,
jotka voivat vaikuttaa palveluihimme ja toimintaymparist6mme.

Palveluiden laadun, turvallisuuden seka oikeudenmukaisen ja tasa-arvoisen hoidon
takaamisesta vastaavat yhdistyksessa toiminnanjohtaja, palvelupdallikké ja nelja
osastovastaavaa yhdessd muun Kotikunnaan ammattitaitoisen henkilékunnan kanssa.
Noudatamme, muiden lakien ja sadddsten ohella, uuden sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontalain edellyttdmia omavalvontakdytantgja, jotka osaltaan takaavat palveluidemme
laadun pysyvan koko ajan korkeana. Seuraamme sdanndéllisesti ja raportoimme vahintadn
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neljan kuukauden vdlein omavalvontamme havaintoja ja tehtyja toimenpiteita. Vaalimme
kaikessa toiminnassamme edelleen sosiokulttuurista viitekehystd, jonka pohjalta
palvelumme rakentuvat. Sosiokulttuurisen vanhustydn toimintafilosofia ohjaa tydssamme
kdytettdvida tyOotteita ja -menetelmia ikddntyvdn osallisuutta ja toimijuutta tukien.
Sosiokulttuurinen Idhestymistapa varmistaa, etta hoitotyd on aina yksil6llista ja kunnioittaa
asukkaan eldmantarinaa, arvoja ja kulttuurisia perinteitd. Tama on keskeinen osa
arvokkaan vanhuuden ja itsemaardaamisoikeuden toteutumista.

Sote-uudistus merkitsi hyvinvointialueiden toiminnan aloittamista vuoden 2023 alusta
alkaen, ja uudistuksen keskeisimpind tavoitteina on ollut palvelujen saatavuuden tasa-
arvoistaminen ja terveyserojen kaventaminen. Kdytann6ssa uudistukset ovat toistaiseksi
keskittyneet kustannusten kasvun hillitsemiseen, mikd on herdttanyt samanaikaisesti
suurta huolta ikdihmisten oikeuksien toteutumisesta ja heille suunnattujen palveluiden
saatavuudesta. Vuonna 2025 tamad huoli on yha ldsna. Pyrimme vastaamaan siihen
kehittamalla palveluitamme hyvinvointialueen ja ikdantyvien tarpeiden suuntaisesti seka
yllapitamalla omassa toiminnassamme korkeaa asiakaslahtdisyyttd. Hallituksen paatdés
laskea hoitajamitoitusta 0,65:sta 0,6:een vuoden 2025 alusta vaikuttaa suoraan
palvelutuotantoomme. Asukkaidemme hoivantarpeet ovat kasvavia, ja samalla kriteerit
palveluasumiseen padsylle ovat tiukentuneet. Olemme kuitenkin sitoutuneet 16ytamaan
keinoja, kuten ty6tapojen ja toimintamallien kehittdmisen, hyvan hoidon ja turvallisen
asumisen mahdollistamiseksi my&s muuttuvissa olosuhteissa. Tulevana vuonna meidan on
tarkedd myds syventda yhteisty6ta ja edistaa aktiivista vuoropuhelua hyvinvointialueen
asiakasohjauksen kanssa. Tamad on valttamatonts, jotta asiakkaat saavat oikea-aikaiset ja
tarpeitaan vastaavat palvelut sijoittuessaan Kotikunnaan asukkaiksi hyvinvointialueen
paatoksella.

Meille arvonanto on keskeinen arvo, joka on nostettu toimintavuoden keskeiseksi
teemaksi. Arvonanto ulottuu laajasti eri tahoihin: asukkaisiimme, asukkaidemme omaisiin,
tyontekijéihimme ja kaikkiin yhteistydkumppaneihimme. Vuoden 2025 haasteet liittyvat
vahvasti siihen, miten tama arvo ndkyy yhteiskunnallisessa paatdoksenteossa, kun
vastakkain ovat sddstotarpeet ja ihmisarvon kunnioittaminen. Me otamme vastuuta siit3,
ettd omassa toiminnassamme ja palveluissamme arvonanto ndkyy niin asukkaiden kuin
henkildkunnan arjessa. Tama tarkoittaa meilla oikeudenmukaista ja tasapuolista hoitoa,
henkildstén hyvinvoinnin turvaamista ja jokaisen osapuolen kunnioittamista osana
kokonaisuutta. Seuraamme tamdn toteutumista arjen kohtaamisissa, keradmdamme
palautteen kautta ja asiakaskokemusmittauksin sekd asukas-, omais- ja
henkil6stotyytyvaisyyskyselyin.

Vuonna 2025 hoitajamitoituksen muutos koskee Kotikunnaan Vdiné-kotia, Asuinkotia ja
Ryhmakoti Kaislaa. Vuoden 2024 lopulla Kaislassa ryhdyttiin tarjoamaan tavallista
ympdrivuorokautista  palveluasumista  vaativan  muistisairaan  hoidon  sijasta
hyvinvointialueen ostopalvelutarpeen vahennyttya. Kaislassa palvelumuodon asteittainen
muutos jatkuu tulevana vuonna. Hoitokoti Venla sopeutuu yhd vuosikymmenid tuotetun
lyhytaikaishoidon lakkautukseen vuoden 2024 lopulla. Venlassa hyédynnetdan kertynytta
vankkaa muistisairaiden vaativan hoidon osaamista ja kokemusta jatkossakin.

SIVU 6



Vuonna 2025 tarjoamme edelleen vaativaa muistisairaan asukkaan ymparivuorokautista
hoitoa ja asumista Hoitokoti Venlassa ja Sylvi-kodissa, seka tavallista ymparivuorokautista
palveluasumista Vain6-kodissa, Asuinkodissa ja Ryhmakoti Kaislassa. Lisaksi Asuinkodissa
jatkamme hybridimuotoista palvelutarjontaa asukkaiden tarpeiden mukaisesti.
Asuinkodissa  palveluvalikoimaamme  kuuluvat edelleen  ympérivuorokautisen
palveluasumisen ohella my&s kotihoidon ja yhteiséllisen palveluasumisen palvelut.
Seuraamme aktiivisesti yhteisdllisen palveluasumisen konseptin kehittymista Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen kumppanina. Olemme valmiita laajentamaan sen tarjontaa,
mikdli tdman kysynta kasvaa ja palvelu osoittautuu toiminnassamme kannattavaksi.
Tulevana vuonna asiakkaat voivat edelleen muuttaa Kotikunnaaseen asukkaiksi
hyvinvointialueen maksusitoumuksella, palvelusetelilld tai yksityisesti. Lisdksi tarjoamme
Kotikunnaassa paikkatilanteen salliessa myds yksityista lyhytaikaisasumista esimerkiksi
omaishoitajan vapaiden ajaksi tai sairaalasta kotiutumisen jalkeiseen kuntoutukseen.

Tavoitteenamme on tulevana vuonna edelleen pitdd palveluidemme ja paikkojemme
kayttoaste korkeana. Korkea kdyttoaste ei ainoastaan osoita tydmme arvoa ja laatua, vaan
myds takaa jatkuvuuden ja elinvoimaisen toiminnan. Tama luo vankan pohjan paitsi
nykyiselle toiminnallemme myds tulevien vuosien kehitykselle varmistaen kestavan laadun
ja tyon jatkuvuuden.

Hoitohenkil6sto

Hoitohenkil6ston riittdvyys ja saatavuus ovat edelleen
yksi merkittavimmistd palvelutuotannon haasteista
tulevana vuonna. Hoitajaresurssien turvaaminen arjen
tydssa ovat toiminnan keskidssa. Resursseja pyritdadn
kohdentamaan omassa toiminnassamme joustavasti
sinne, missd tarve kulloinkin on. Kehitdmme
sijaistydvoiman kayttdéa ja sijaisresurssia jatkuvasti.
Pyrimme tarjoamaan arvokkaille sijaisille hyvan
kokemuksen tydskentelysta kanssamme.
Sosiokulttuurinen viitekehys ohjaa toimintaamme. Tama
tarkoittaa sitda, ettd henkildkuntamme tydskentelee
asukkaiden yksildlliset tarpeet ja taustat huomioiden.
Toiminnassamme korostuu ihmisldheinen ja kulttuurisensitiivinen hoitotyd, jossa otetaan

huomioon ikdihmisten sosiaaliset suhteet, elamanhistoria ja kulttuuriset erityispiirteet.
Sosiokulttuurista lahestymistapaa tukee toiminnassamme kdytettdva Savelsirkku, joka on
ikddntyneiden hyvinvointia edistava sisaltopalvelu. Sen avulla aktivoimme asukkaita heidan
eldmanhistoriaansa kunnioittaen, seka tarjoamme henkil6st6lle monipuoliset tydkalut niin
yksil6- kuin pienryhmatoiminnan jarjestamiseen asukkaillemme. Savelsirkun kayttéa
kehitetddn, seurataan ja arvioidaan edelleen tulevana vuonna toiminnan vaikuttavuuden
takaamiseksi.
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Vuonna 2025 hoitohenkildstoltd vaaditaan erityisesti muutoksen sietokykya ja
joustavuutta. Yhdistys sitoutuu huolehtimaan tyontekijdiden hyvinvoinnista ja
jaksamisesta ndiden muutosten keskelld. Perustehtavan laadukas toteuttaminen ja sen
kirkastaminen ovat keskeisia tavoitteita, sillda ne auttavat suuntaamaan henkiléstén
voimavarat ja osaamisen oikein. Lisdksi rohkaisemme tyOkiertoa ja yhteisty6ta
Kotikunnaan sisélld, sekd vahvistamme vyhteisollisyytta jarjestamalld henkildstélle
tapahtumia, tilaisuuksia ja koulutuksia. Haluamme kannustaa henkil6kuntaa osallistumaan
aktiivisesti toiminnan kehittamiseen. Vaikka toimintayksikot sijaitsevat eri puolilla
Kotikunnasta, tarjoamme hoitohenkiléstélle mahdollisuuksia tutustua kollegoihin yli
yksikkorajojen ty6tehtdvien, tempausten ja tyéryhmien kautta.

TyOyhteis6n pito- ja vetovoiman kehittdminen on jatkuva tavoitteemme. Kilpailukykyisen
palkan ja henkilstéetuuksien lisaksi panostamme tydnantajamielikuvan positiivisuuteen,
tyontekijoiden kehittymis- ja koulutusmahdollisuuksien tarjoamiseen sekd tydssa
jaksamisen  tukemiseen. Vuonna 2025 siirrymme noudattamaan  yksityisen
sosiaalipalvelualan tydehtosopimusta (TES), joka tuo muutoksia ja uuden opettelua
kaikille. Tulevana toimintavuonna pyrimme yha vahentamaan hoitohenkil6stén sairaslomia
kartoittamalla aktiivisesti tydssa esiintyvia riskejd, korjaamalla epdkohtia ja edistamalla
ty6turvallisuutta ja ty6hyvinvointia. Lisaksi tiivistdmme yhteisty6ta tydterveyshuollon ja
tydsuojelutoimikunnan kanssa tarpeiden mukaan. Joustavuuden ja mukautetun tydn
mahdollisuuksien avulla tarjpamme tyontekijdille tyéta heidan kulloisenkin ty6kykynsa
mukaisesti.

Olemme haluttu oppimispaikka. Tarjoamme tuttuun tapaan tuleville ammattilaisille
monipuolisia harjoittelumahdollisuuksia ammattitaitoisessa ohjauksessa. Teemme
edelleen tulevana vuonna tiivista yhteistydta alan oppilaitosten kanssa ja kdymme aktiivista
vuoropuhelua opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Toimimme oppilaitosten kumppanina
tarvittaessa my®0s erilaisten hyvinvointiteknologian tai digitaalisten ratkaisuiden avauksissa
ikdihmisten palveluiden saralla. Tdma auttaa myds meitd pysymdan ajan hermolla ja
uudistumaan rohkeasti talla saralla. Arvonanto ohjaa toimintaamme myds
oppilaitosyhteistydssa, silla velvollisuutemme on osaltamme tarjota mahdollisuuksia
arvokkaan tyokokemuksen kartuttamiselle alan tuleville ammattilaisille, ohjata heita
ammatillisessa kasvussaan ja varmistaa ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta
tulevaisuudessa. Rekrytointisuunnitelmaamme padivitetaan vastaamaan taman hetken
tarpeita. Otamme uudet tydntekijat vastaan suunnitelmallisesti ja tasapuolisesti. Alan
ammattilaisille  vaatimuksemme ovat korkeat, mutta tarjoamme vastineeksi
kilpailukykyisen palkan, mahdollisuudet kehittyda sekda vahvan tuen ja yhteisdllisen
ty6ilmapiirin.

Moniammatillisuus

Ikadntyvien hoitotyd edellyttda moniammatillista osaamista ja saumatonta yhteisty6ta.
Sairaanhoitajat ovat Kotikunnaassa hoitotydn asiantuntijoita, joiden vastuulla on hoidon
koordinointi sekd laadun kehittaminen yhdessa muun henkilokunnan kanssa. Kotikunnaan

sairaanhoidosta vastaavat talon kolme sairaanhoitajaa, jotka toimivat kaikissa tiimeissa
ohjaten ja valvoen toimintaa yhteistydssa hoitohenkildkunnan ja osastovastaavien kanssa.
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Sairaanhoitajat jalkautuvat osastoille pdivittdisessa tydssdan, vastaavat kulloinkin esille
nouseviin kysymyksiin ja ratkovat kdytannon tilanteita samalla muuta henkil6st6ad
opastaen ja tukien. Tatd toimintatapaa vahvistetaan edelleen tulevana toimintavuonna,
jotta sairaanhoitajien asiantuntemus ja ohjaus olisivat tehokkaasti henkiléstén tukena
jokapdivdisessa ty®ssa. Sairaanhoidon vastuualueen keskeisia tehtdavia ovat myos
|adkehoidon osaamisen varmistaminen, henkilokunnan kouluttaminen ja osaamisen
jatkuva ylldpitaminen. Tulevana vuonna tehostetaan lisdksi toimintamallia, jossa
sairaanhoitajat osallistuvat henkiloston 13adkehoidon osaamisen varmistamiseen ja
opastamiseen yhdessa osastovastaavien kanssa.

Vuonna 2025 sairaanhoitajat jatkavat Kotikunnaan Asuinkodin ikdaneuvolatoimintaa, joka
on suunnattu erityisesti Asuinkodin vuokra-asukkaille. Myds ladkdripalvelut ovat tarked osa
laadukkaan hoidon toteutumista. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen osoittama [a&dkari
vastaa edelleen tulevana vuonna ympadrivuorokautisen palveluasumisen asukkaiden
ladkaripalveluista Ryhmakoti Kaislassa, Sylvi-kodissa, Asuinkodissa, Hoitokoti Venlassa ja
Vaino-kodissa. Laakari on tavoitettavissa virka-aikana ja kdy sadnndllisesti kierrolla joko
puhelimitse tai paikan paalla. Asuinkodin vuokra-asukkaat voivat halutessaan kdyttaa myds
yksityisladkaripalveluja.  Yksityisldadkarin ~ (Pihlajalinna)  vastaanotot jdrjestetdan
ikdneuvolassa. Yksityisldakari vierailee Kotikunnaassa kerran kuukaudessa, ja Kotikunnaan
sairaanhoitaja on vastaanotolla mukana.

ASUINKOTI

Asuinkodissa eldmisen ja asumisen kulmakivid ovat sosiokulttuurinen ja yhteiséllinen
[ahestymistapa. Hoito ja huolenpito keskittyvat asukkaiden omien voimavarojen
tukemiseen, asukkaiden osallistamiseen seka siihen, ettd asukkaat tulevat kuulluiksi ja
nahdyiksi. Asukkailla on mahdollisuus eldda omanndkdistaan elamaa, sisustaa asuntonsa
omilla huonekaluillaan ja henkil6kohtaisilla esineilldan sekd valita itse, mihin
viriketoimintoihin haluavat osallistua. Asukkaille suunnatun yhteisen toiminnan
suunnittelussa huomioidaan asukkaiden omat toiveet, ja pyritddan vastaamaan
tasapuolisesti asukkaiden tarpeisiin.

Kotikunnaan asukasneuvosto toimii yhtend Asuinkodin asukkaiden &dnena.
Asukasneuvosto kokoontuu sdaannéllisesti, ja sielld esille tuodut kehittamisideat ja toiveet
huomioidaan Kotikunnaan hallinnon kokouksissa ja sita kautta aktiivisesti koko toiminnan
kehittamisessd. Asukasneuvoston kautta asukkaat padsevat osallistumaan konkreettisesti
ymparistonsa ja yhteisonsa kehittdmiseen, mika edelleen vahvistaa kokemusta kuulluksi
tulemisesta ja yhteis66n vaikuttamismahdollisuuksista. Kotikunnaan yhteiset, turvalliset ja
viihtyisat olohuoneet ovat asukkaiden vapaassa kdyt6ssd. Nama tilat on luotu yhdessaoloa
varten. Hoitajat ovat sydamelld mukana asukkaiden arjessa kunnioittaen ja kannustaen
asukkaita yhteisolliseen ja virikkeelliseen toimintaan.

SIVU 9



Asuinkoti jatkaa tulevana vuonna
toimintaa  hybridimallin ~ mukaisesti
tarjoten laaja-alaisesti palveluita
asukkaiden  yksil6llisten  tarpeiden
mukaan. Asuinkodissa on 39 tilavaa
asuntoa. Naissa voivat asua myds
pariskunnat jopa keskenddn erilaisilla
palvelun ja tuen tarpeilla. Asuinkodissa
VOiI asua vuokra-asukkaana

peruspalvelupaketilla, kotihoidon turvin

tai yhteiséllisen tai ymparivuorokautisen

palveluasumisen asukkaana. Kaikilla
Asuinkodin asukkailla on kaytdssadn
Vivago-hyvinvointikello, jossa on hoitajakutsuominaisuus ja asukkaan aktiivisuuden
seuranta.

Asuinkodin tulevan vuoden toiminnassa korostuvat edelleen voimavaraldhtgisyys,
yhteiséllisyys ja erityisesti vuoden teemana oleva arvonanto. Jokapaivadisessa toiminnassa
nostetaan esille, mitd arvokas vanhuus meille tarkoittaa: toiminta- ja lilkuntakykya, eldaman
perusasioiden turvaamista seka mahdollisuutta sosiaalisuuteen. Mielen hyvinvointia tukee
kokemus siitd, etta tuntee itsensad hyddylliseksi ja tarpeelliseksi. Tassa my6s Asuinkodin
ikdneuvola on merkittavdssa roolissa mahdollistaen asukkaille tukea ja ohjausta hyvan
elaman tukipilarien ylldpitamiseksi ja edistamiseksi.

Asuinkodin ikdaneuvola toimii matalan kynnyksen ohjaus-, neuvonta- ja arviointipaikkana,
jonka tavoitteena on tukea kotona asuvien ikdihmisten toimintakykyd, hyvinvointia ja
terveyttd. Ikdneuvolan vastaanotoilla voidaan kartoittaa asukkaan yleista terveydentilaa,
tehda siihen liittyvia tutkimuksia ja mittauksia seka tarjota asukkaalle ohjausta esimerkiksi
ladkehoidossa. Lisdksi ikdneuvolassa suoritetaan pienid toimenpiteita kuten
korvahuuhtelut ja verikokeiden otto. Ikdneuvolan palvelut toteutuvat saman katon alla ja
tukevat asukkaiden terveyden- ja sairaudenhoitoa. Tulevana vuonna tavoitteena on lisata
tietoisuutta palvelun hyddyistd asukkaille ja palvelun kaytt6d asukkaiden keskuudessa.

Yhteiskunnassa meneillddan olevat muutokset vaikuttavat luonnollisesti suoraan my&s
Asuinkodin toimintaan. Valtakunnalliset padtdkset, kuten hoitajamitoituksen lasku seka
hyvinvointialueen mahdolliset sadastétoimenpiteet, haastavat myds Asuinkotia. Tulevan
vuoden agendalla on varautuminen muutoksiin ja tarpeiden mukaan rohkea uudistuminen,
jotta Asuinkodissa voidaan jatkossakin tarjota laadukasta, turvallista ja yhteiséllistd
asumista hybridimuotoisin palveluin.
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HOITOKOTI VENLA

Hoitokoti Venla on kymmenen muistisairaan asukkaan turvallinen koti. Vuosi 2025
aloitetaan Venlassa uudella painopisteelld eli keskittyen pitkdaikaisten asukkaiden
huolenpitoon ja laadukkaaseen asumiseen. Yli 30 vuotta jatkunut tilapdishoito pdattyi
syksylld 2024 ja tdma on muuttanut merkittavasti Venlan arkea. Asukasmadaran laskun
myo6ta hoitajatiimi on pienentynyt ja tilapdishoidon tuoma hektisyys vadistynyt. Nyt pienen
tiimin toiminnassa korostuu jokaisen hoitajan erityisten taitojen hyddyntdminen ja
jakaminen koko tiimin kesken. On tdrkedd, ettd jokaiselle tydntekijalle annetaan
mahdollisuus kdyttda omia vahvuuksiaan, ja etta tyOkaveria arvostetaan ja tuetaan.
Venlassa pyritdan tulevana toimintavuonna keskittymdan seka asukkaiden etta
henkil6kunnan viihtyvyyteen.

Hoitokoti Venlassa keskeinen tavoite on luoda mukava
ja myonteinen ilmapiiri, jossa viihtyvat niin asukkaat,
omaiset kuin henkildstokin. Asukkaiden vaihtelevat
kuntoisuustasot ja erilaiset mielenkiinnon kohteet
korostavat tarvetta kehittda toimintaa yha
yksiléllisempddn  suuntaan. Hoitajien  tarkeand
tehtdavand on tuoda ja mahdollistaa arkeen
monipuolisia, elamdnmakuisia hetkia, joissa jokaisen
asukkaan tarpeet ja mieltymykset otetaan huomioon.
Asukkaiden toimijuutta yllapidetdan monin eri tavoin:
pyritddn mm. 16ytdamaan jokaiselle asukkaalle omat,
arjessa toimivat rutiinit ja aktiviteetit, unohtamatta
ulkoilua ja sisdliikuntaa. Kotikunnaan kaikki yhteiset
tilat pyritdan hyddyntamaan monipuolisen toiminnan

tukemiseksi.

Kotikunnaan fysioterapeutti osallistuu myds tulevana toimintavuonna asukkaiden RAI-
toimintakykyarviointien tekoon yhdessa hoitohenkilokunnan kanssa. Han ohjaa
tarvittaessa hoitajia myds tydergonomian suhteen. Tulevan vuoden alkupuolella
jarjestetdadn omaisten ilta ja joulukuussa asukkaiden ja omaisten yhteinen puurojuhla.
Omaisilta toivotaan aktiivista osallistumista tyytyvaisyyskyselyyn.

VAINO-KOTI

Vaino-koti tarjoaa edelleen tulevana toimintavuotena tehostettua palveluasumista
kodikkaassa ymparistdssa kolmelletoista asukkaalle. Jokaisella asukkaalla on oma huone,
mikd on kalustettu heiddn omilla, tutuilla huonekaluillaan. Tama tukee kodinomaista
asumista. Asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia seurataan Vivago-hyvinvointikellon
avulla. Hyvinvointikello toimii turvahdlyttimena ja seuraa kayttdjansa aktiivisuutta ympari
vuorokauden. Kello oppii asukkaan normaalin  vuorokausirytmin ja tekee
automaattihalytyksid yksil6llisten asetusten mukaisesti, kun asukas ei siihen itse enda
kykene. Vivago-jarjestelmdn tuottamaa tietoa hyddynnetdan asukkaiden yksil6llisen
hoidon suunnittelussa.
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Vainoé-kodin toiminnan keskiéssa on asukkaiden hyvinvointi kaikilla osa-alueilla.
Painopisteend on luoda yhteiséllinen, valitdn ja arvostava ilmapiiri, jossa asukkaat voivat
elad itselleen ominaista elamdd. Jokaisen asukkaan yksilolliset tarpeet pyritdaan
huomioimaan ja paivittdista elamaa rikastutetaan monipuolisilla sisall6illd. Kotikunnaan
yhteisia tiloja, kuten kuntosalia, hyddynnetddn asukkaiden hyvinvoinnin tukemiseksi.
Ulkoilu kuuluu jokapdivdiseen ohjelmaan sddn salliessa. Toiminnan tavoitteena on
asukkaiden kokonaisvaltaisen toimintakyvyn yllapitaminen ja tukeminen.

Hoitohenkilokunta toimii tiiviissd ja pienessa tiimissa,
jossa  jokaisen  hoitajan  vahvuuksia  pyritadn
hyédyntamaan arjen ty0ssa. Tavoitteena on, ettd
jokainen saa onnistumisen tunteita ja kokee ty®nsa
merkitykselliseksi. Tiimin sisdlla jaetaan aktiivisesti hyvia
kdytantoja ja luodaan arvostava ilmapiiri, joka tukee
jokaisen tydssa kehittymista.

Kotikunnaan fysioterapeutti osallistuu my6s tulevana
toimintavuonna yhdessda hoitohenkilkunnan kanssa
asukkaiden RAl-toimintakykyarviointien tekemiseen ja
antaa tarvittaessa ohjausta tydergonomiassa. Tulevan

kevadn aikana jarjestetdan Vainé-kodissa omaisteniilta ja
joulukuussa vietetaan perinteista asukkaiden ja omaisten yhteista puurojuhlaa. Omaisilta
toivotaan yhdessa asukkaiden kanssa aktiivista osallistumista tyytyvaisyyskyselyyn vuoden
alussa.

RYHMAKOTI KAISLA

Vuosi 2025 tuo muutoksia Ryhmdkoti Kaislan toimintaan, kun siirtyma vaativasta
ympadrivuorokautisesta palveluasumisesta tavalliseen ymparivuorokautiseen hoivaan ja
palveluun etenee asteittain. Muutos tarkoittaa myds hoitajamitoituksen muutosta
Kaislassa. Tama edellyttdd tyon uudelleenjdrjestelyd ja sopeutumista uusiin
toimintamalleihin. Asukkaiden hoidon ja huolenpidon tarpeet ovat todenndkdisesti
jatkossa yhda moninaisempia, koska asukkaiden palveluntarpeiden taustalla on usein my&s
muita syita kuin muistisairaus. Erityishuomiota kiinnitetaan siihen, miten yksikon toimintaa
mukautetaan koghnitiivisilta taidoiltaan ja toimintakyvyiltdan eri sairauden vaiheissa olevien
asukkaiden tarpeisiin.

Ryhmakoti Kaisla toimii kahdessa kerroksessa, joissa kummassakin on 14 asukaspaikkaa.
Tulevana vuonna otetaan myds Kaislassa kdyttéon Vivago-hyvinvointijdrjestelmad, joka
tarjoaa tukea asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden seurantaan. Kaislan toiminta sailyy
monilta osin my&s entisellaan. Asukkaat osallistuvat edelleen talon yhteisiin tapahtumiin ja
juhliin. Omaisia sekd ldheisida pyritadn kannustamaan aktiivisesti toimintaan mukaan.
Kevaalla jarjestettdavdssa omaistenillassa tarkastellaan asiakastyytyvaisyyskyselyista
nousseita mahdollisia kehityskohteita ja onnistumisia. Joulun lahestyessd molemmissa
kerroksissa jarjestetaan perinteinen puurojuhla asukkaiden ja heidan laheistensa kanssa.
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Uusia vapaaehtoistydntekijoita toivotaan Kaislan toimintaan mukaan. Vapaaehtoisille
tarjotaan mahdollisuuksia osallistua asukkaiden seurana ulkoiluun, tapahtumiin ja
seurusteluun.

Henkildston koulutus vuonna 2025 perustuu Kotikunnaan yhteiseen
koulutussuunnitelmaan seka yksil6llisiin ja hoidollisiin tarpeisiin. Kehittamisiltapdivia
jarjestetadn kahdesti vuodessa ja tyénohjausta tarjotaan tarpeen mukaan. Henkil6kunta
osallistuu talon jarjestamiin tyky-tapahtumiin. Niiden

lisaksi Kaislassa jarjestetaan tiimien oma tykytapahtuma. /o *{\'Jf*

Kotikunnaan vuoden 2025 teemaksi on valittu arvonanto.
Ryhmakoti Kaislan osalta korostuvat arvovalinnat kuten
oikeudenmukaisuus, lasndolo, hienotunteisuus,
ystavallisyys, kannustaminen ja kohtuullisuus.
Oikeudenmukaisuuden toteutumisessa halutaan kiinnittaa
huomiota asukkaan itsemaddradamisoikeuteen ja tatd kautta
yksil6lliseen hoidon tarpeeseen. Tama voi tulevana vuonna
ndkya hyvinkin erilaisina tarpeina ja toiveina, mihin on
aiemmin totuttu. Lasndolo ja ystavallisyys, kannustaminen
ja kohtuus muodostavat kokonaisuuden, jossa keskitytadn
kuuntelemaan asukasta, hdanen laheistdan ja tyotoveria.
Kannustavan tydotteen keinoin halutaan yllapitada asukkaan toimintakykya
mahdollisimman pitkdadan sekd luoda tydyhteis6d6n hyva ja eteenpdin vieva henki.
Kohtuullisuuden tavoitteena on huomioida, etta jokainen saa olla oppija uuden edessa
kiinnittden huomiota yksildllisiin vahvuuksiin, tietoon ja taitoihin. Ajatuksena on, etta

jokainen tyontekija voi onnistua tehtdavassadn oman ammatillisen kasvunsa kautta oikealla
asenteella ja motivaatiolla.

SYLVI-KOTI

Sylvi-koti tarjoaa vaativaa tehostettua palveluasumista muistisairaille idkkaille henkildille.
Sylvissa tilat on jaettu kahteen erilliseen pienryhmadkotiin, joissa kummassakin on
kaksitoista asukaspaikkaa. Tilat tarjoavat asukkaille turvallisen ja kodikkaan ympariston,
jossa yhteisollisyys ja tiivis yhdessdolo ovat keskeisid arjen elementteja. Osastojen vdlissa
sijaitsee talvipuutarha, joka toimii oleskelutilana ja josta on suora pdasy patiolle.
Oleskelutila ja patio ovat monipuolisessa kdytdssa. Niitd hyddynnetadn erilaisten
aktiviteettien ja tapahtumien toteuttamisessa asukkaiden kanssa. Ulkoilua jarjestetadn
joko patiolla tai pihalla oleillen. Omaisilla on mahdollisuus viettda aikaa osaston tiloissa
yhdessa asukkaan kanssa.
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Tulevana vuonna asukkaiden hyvinvointia ja
osallisuutta pyritddn edelleen tukemaan erilaisten
aktiviteettien ja tapahtumien avulla jokaisen oma
toimintakyky huomioiden. Sylvi-kodissa hyédynnetdan
koko talon tarjoamia tapahtumia. My&s osastolla
jarjestettavdat omat viriketoiminnat mahdollistavat
jokaiselle  asukkaalle osallistumisen  mukavaan
toimintaan. Sylvi-kodissa jdrjestetddn saanndllisesti
virkistystoimintaa, joka suunnitellaan kalenteriin
etukateen. Lisaksi kerran kuukaudessa jdrjestetadn
vaihtuvin teemoin tapahtuma, jossa asukkaat
huomioidaan monipuolisesti. Omaisille tarjotaan
mahdollisuuksia osallistua osaston tapahtumiin
yhdessa asukkaan kanssa. Asukkaiden ja omaisten

tyytyvdisyyttd mitataan erilaisin kyselyin, joista saatu tieto on arvokasta toiminnan
jatkokehittamisessa.

Kotikunnaan vuoden 2025 teemana on arvonanto, joka nakyy yksilén toiminnassa, arkisissa
teoissa sekda asenteissa. Henkilékunta toimii Kotikunnaan arvojen mukaisesti tarjoten
asukasldhtoista hoitoa ammatillisesti, empaattisesti ja kunnioittavasti. Hoitajat kohtaavat
asukkaat aidolla lasndololla, ndhden ja kuullen heiddt omana persoonanaan seka
huomioiden heiddn tarpeensa ja toimintakykynsa. Sylvi-kodissa viestitaan asukkaille, etta
henkildstd on heidan hyvinvointinsa tukena ja asukkaat ovat toiminnan keskidssa.
Henkildkunta on motivoitunutta ja sitoutunutta yhteisty6hdén omaisten kanssa. He
huomioivat [3heiset aidosti ja [dsna olevasti. Kommunikaatio on olennainen osa seka
tyontekijoiden valistd yhteistydta ettd asukkaiden ja omaisten kohtaamista. TyOyhteisossa
esihenkil6 seka jokainen tydntekija vaikuttavat omalla persoonallaan, asenteellaan,
motivaatiollaan seka yhteistyé- ja vuorovaikutustaidoillaan tydyhteison ilmapiiriin ja
ty6hyvinvointiin. Jokainen tydntekija haluaa tuntea, ettd hanen tydpanostaan arvostetaan
ja ettd hdn on tydyhteison tasavertainen ja arvostettu jasen. TyOyhteisénd ja toimimalla
tiimina pystymme Sylvi-kodissa vastaamaan meille asetettuihin tavoitteisiin ja kriteereihin
sekd mahdollistamaan jokaiselle asukkaalle hyvan hoidon ja turvallisen asumisen myds
tulevana vuonna.

FYSIOTERAPIA

Fysioterapiapalvelut ja liilkuntatoiminta tukevat omalta osaltaan Ikddantymisen
resurssikeskus  -ajattelua ja sosiokulttuurista vanhusty6td, jossa korostetaan
mahdollisuuksia ja voimavaroja esteiden sijaan. Fysioterapian ja lilkunnan keinoin lisatadan
ikddntyneiden eldmanlaatua ja kotona asumisen turvallisuutta. Fysioterapiassa tuetaan
asiakkaan omaa aktiivista osallistumista ja tdta kautta mahdollisuutta vaikuttaa omaan
elamddnsa mahdollisimman paljon. Tassa toteutuu myds vuoden teemana oleva
arvonanto. Teema ndkyy myds siind, ettd kuunnellaan ikdantyneiden omia toiveita
liikuntalajien suhteen ja jokaisen toive on tdrked. Kenenkdan ei tarvitse suorittaa
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liikuntaryhmassa vaan riittad, etta tekee oman kuntonsa mukaisesti ja tuntee kuuluvansa
ryhmaan arvokkaana jasenena.

Tavoitteena on edelleen myds fysioterapiatoiminnan elinvoimaisuuden sdilyttaminen,
koska sen osuus seka Kotikunnaan asiakkaiden hyvdn arjen ettd kotona asuvien
ikdantyneiden toimijuuden tukemisessa on merkittdva. Toiminnan priorisointi ja hyva
organisointi on nyt erityisen tdrkeda. Fysioterapia tulle jatkossakin olemaan osa
Kotikunnaan eri osastojen laadukasta ja moniammatillista hoitoty6td. Sosiokulttuuriseen
viitekehykseemme kuuluu, ettd liilkunta on keskeinen osa asukkaidemme hyvaa arkea.

Kotikunnaassa toimii kaksi fysioterapeuttia, joista vahintdan toinen on osa-aikainen.
Palveluja tarjotaan seka Kotikunnaan tiloissa etta kotikdynteind asiakkaan luona. My®s
etakuntoutuksen mahdollisuuksia hyddynnetaan. Yhdistys tuottaa aikuisten neurologisen
fysioterapian, psykofyysisen fysioterapian seka tuki- ja liilkuntaelinsairauksien fysioterapian
palveluita. Tarjpamme kuntoutusta myds veteraaneille, lotille, Valtiokonttorin asiakkaille ja
Kotikunnaan asukkaille. Sopimuskumppanina toimii Varha (Tyks ja Sote-palvelut).
Laadunarviointi tapahtuu Domacaren raporttien sisallénanalyysin avulla ja osana
Kotikunnaan yksikéiden tyytyvdisyyskyselyja. Liikuntaryhmille toteutetaan omat
kyselylomakkeet vuosittain.

Fysioterapeutit osallistuvat laadukkaisiin alan koulutuksiin vahintaan 2 pdivaa vuodessa.
Toiminnassamme on mukana my®s fysioterapiaopiskelijoita ja harjoittelijoita.

Vuonna 2025 jatketaan asukkaiden viikoittaisia yhteisia tuolijumppahetkia, ulkolenkkeja ja
sen yhteydessa tasapainoa ja lihasvoimaa tukevaa ulkoharjoittelua fysioterapeutin
ohjaamana ja vapaaehtoisten tukemana. Talvikautena toteutamme tasapainoradan
jumppasaliin sekd jaamme asukkaillemme ohjeita omassa huoneessa ja kuntosalilla
tehtaviin harjoitteisiin. Asukkaidemme toiveita ja ideoita lilkuntatoiminnan kehittdmiseksi
kuullaan ja toteutetaan mm. yhteistydssa Kotikunnaan asukasneuvoston kanssa. Tata
yhteisty6ta pitda entisestdan viela vahvistaa.

Fysioterapeutti tukee osastojen arkea antamalla hoitotydntekij6ille ohjausta
tydergonomiassa. Lisdksi hdn jdrjestda osastojen asukkaille liikkuntaa yksil6llisesti tai
pienryhmissd. Entistd enemman fysioterapeutti opastaa myds osastojen henkilékuntaa
ohjaamaan lilkuntahetkia osana arkea. Han opastaa apuvalinehankinnoissa seka osallistuu
moniammatilliseen RAI- arviointiin.
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Vuoden 2025 aikana vahvistetaan Kotikunnaan monipuolisen kulttuuritarjonnan rinnalla
edelleen my6s monipuolista ikdihmisten liikuntatarjontaa. Meilla kokoontuu useita kotona
asuville suunnattuja matalan kynnyksen liikuntaryhmid. Asukkaille ja henkilokunnalle
tarjotaan kuntosaliohjausta. Asukkaiden kuntosaliharjoittelukaveri- toimintaa lisataan.
Moto  Tiles- liikuntalaattojen  kdytt6a lisatdaan.  Toimintasuunnitelmavuoden
kehittamiskohteena on edelleen myds liikkuntatilojen tehokas ja monipuolinen kaytto.
Liikuntatiloja vuokrataan aktiivisesti muille toimijoille.

Toimimme Turun kaupungin liikuntapalvelukeskuksen kumppanina kotona asuvien
ikddantyneiden liikuntakyvyn tukemiseksi mm. Voitas-toiminnassa. Olemme kumppanina ja
113- neuvottelukunnan jarjestéedustajana V-S Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa.
Toimintamme edistaa aktiivisesti Turun pormestariohjelman Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin
ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen - karkihankkeen Liikkuva Turku -osion
tavoitteita. Yhteistyd Liiku ldhelld-toiminnan kanssa on aktiivista. Turun kaupungin
liikuntalautakunta tukee liikuntaryhmiemme toimintaa.

HANKE- JA KANSALAISTOIMINTA

Kansalaistoiminta Suomessa ja myds omassa yhdistyksessémme on murrosvaiheessa.
Toiminnan merkitys ja sitd kautta ikdihmisten kunnioitus ja arvonanto ovat entistdkin
tarkedmpia yhteiskunnassamme tapahtuvien muutosten keskelld. Monen ikdihmisen
kotitilanne on erittdin haastava. Mielenterveyden haasteet ndkyvat: ahdistuneisuus ja
pelko Iahted ulos kotoa ovat lisddntyneet, on palvelukielteisyyttd, monen liilkuntakyky on
heikentynyt ja osalla tulevaisuuden toivoa ei enda nayta olevan. Julkisen sektorin resurssit
kotona asuvien psykososiaaliseen tukeen eivat riitd. Ympdrivuorokautisen hoivan ja
kotihoidon kriteerit tiukentuneet: uusi vdliinputoajien ryhmad on syntynyt. Osa
kuntoutuksen jonossa olevista on sielld yksindisyyden vuoksi - ei kuntoutustarpeesta
(hairiokysynta). Lisaksi myods kuntouttavan péivdatoiminnan mallia ollaan Varhassa
uudistamassa ja toiminta kilpailuttamassa. Hyvinvointia edistava ryhmatoiminta on ajettu
alas. Samalla ndyttaa siltd, ettei jarjestdjen tarjoamaa tukea osata tai haluta edelleenkdan
riittavasti hyodyntaa.

Mielenterveyspalveluita tarjoavia ryhmida on ajettu alas. S3astét nakyvat entista
niukempina ja keskitetympina julkisina palveluina. Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain
mukaisten kuljetuspalveluiden saamisen kriteerit tiukentuneet: vaikeuttaa osallistumista ja
osallisuutta. Sopeutumisvalmennuskursseja on vdahennetty, henkil6kohtaisia avustajia on
vaikeaa saada, eldkettd saavan hoitotuen kriteerit kiristyneet. Ladkkeiden hinnat ovat
nousseet. Ikdihmisten taloudellinen ja hyvinvoinnin jakautumisen eriarvoisuus, alueellinen
eriarvoisuus ja digitaalinen eriarvoisuus ovat lisddantyneet. Turvarannekkeiden saamiseen
julkisen sektorin tarjpamana tukipalveluna asetettiin tuloraja. Tukea ja ohjausta tarvitaan
nyt enemman kuin koskaan!

Isoa osaa ikdihmisia ei tavoiteta kiinteilla tai digitaalisilla kohtaamis- ja neuvontapisteilla.
Lisdksi palvelut keskittyvat ja lahipalveluita ajetaan alas. Ikaantyneet eivat tunnista julkisen
sektorin ja jarjestdjen tarjoamia mahdollisuuksia eivatkd viranomaiset tunnista
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ikddntyneiden tarpeita eivatka
jarjestdjen tarjontaa. Neuvonta ja
ohjaus ei ole sosiaalisesti eika
fyysisesti saavutettavaa.
Katvealueilla ikadntyneet kokevat,
ettd heiddt on unohdettu.
Ikadntyneen  vdestbn  maara
maakunnassamme on suuri (140
000). Maakunnan 27 kuntaa ovat
hyvin erilaisia. Lukuisia

maaseutumaisia kuntia, joissa palveluja ei ole. Taloudelliset ja terveydelliset erot
ikdihmisten valilla ovat suuria. Digisyrjdytyminen on todellisuutta.

Motivaatio vapaaehtoistoimintaan on edelleen laskussa. Ikddntyvat ovat suuri voimavara,
mutta vapaaehtoistoimintaan ei saada houkuteltua tekij6itda. Vapaaehtoistoiminnan
elinvoimaisuuden sdilyttamiseksi tarvitaan saavutettavia vapaaehtoistoiminnan muotoja ja
osallistumisen tapoja.

Samaan aikaan kun kansalaistoiminnalle on valtava tarve eika julkinen sektori yksin selvia
tilanteesta, STEA:n avustuksia leikataan erittdin voimakkaasti. Yhdistyksia tulee kaatumaan
ja lahes jokaisen resurssit pienenevat. Hyvin todenndkdistda on, ettd myds Varhan
avustuksista karsitaan. Yhdistysten on selviytydkseen |6ydettdvat uusia rahoitusmalleja. Se
taas johtaa toiminnan pirstaloitumiseen, tydhyvinvoinnin heikkenemiseen ja
suunnitelmallisuuden vaikeutumiseen.

Jotta toimintasuunnitelmavuoden 2025 teema arvonanto voi ndkyad yhdistyksemme
kansalaistoiminnassa, on toiminnan ydinta kirkastettava ja tyénkuvia selkiytettava.

Arvonantoteema nakyy my®0s itse hankkeiden sisalldissa: Liikkuva resurssikeskus- toiminta
ja Liiku lahelld- hanke vahentdvat alueellista eriarvoisuutta ja lisddvat yhdenvertaisuutta ja
saavutettavuutta ikddntyneen elamantilanne ja tausta huomioiden. Yhteisollisyyttd ja
osallisuutta vahvistetaan sekd ohjauksella ja neuvonnalla, etta pop up-
vapaaehtoistoiminnalla ja Vertaisviestijoilla. Sippe- toiminta sekd Varjosta valoon-
toiminnan ryhmat vahentavat ikdihmisten yksindisyyttd ja uusia ystdvyyssuhteita syntyy.
Kaikessa on vahva yhdessa tekemisen ja osallistamisen meininki. Vapaaehtoistoiminnan
osalta kiinnitdmme huomioita vapaaehtoisten omiin vaikuttamismahdollisuuksiin ja
yhdessa tekemiseen. Virtuaalista ja eldvad taidetta yhdistavdn toiminnan puitteissa
mahdollistamme ihmisten vélisid kohtaamisia.

Hanketoimintamme toteuttaa sekd yhdistyksemme strategiaa etta osaltaan myds Turun
kaupungin pormestariohjelman, Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja STEA:n linjauksia.
Myds lkdaihmisten laatusuosituksen, Kansallisen ikdohjelman ja Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen palvelukonseptin tavoitteita edistetaan.

Sosiokulttuurisen innostamisen rooli on edelleen keskeinen ja erityisen vahvasti nojaamme
yhdistyksemme perinteisiin ja arvopohjaan omaehtoisena kansalaistoimijana. Haluamme
olla ”se villi vaihtoehto” ja toimia sielld, missda ihminen on eniten yksin. Toimimme
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[ahimmaispalvelun hengessa luoden valittamisen kulttuuria laajasti yhteiskuntaamme.
Tamad on erittdin tdrkeda nyt, kun ikddntyneiden palvelujen kriteereita entisestadn
kiristetddn ja monet palvelut siirtyvat digitaalisiksi. Kohtaamista, saavutettavaa neuvontaa
ja etsivad vanhustyota tarvitaan ihmisten ldhelle entistd enemman. Sosiokulttuurisen
innostamisen ja kunnioittavan kohtaamisen keinoin tuomme eldmaa sinne, missd muut
eivat sitd endd nde. Kaikissa hankkeissamme ikddntyvien elaman merkitykselliseksi ja
arvokkaaksi kokemista vahvistetaan. He ovat mukana toiminnassa tasavertaisina
kumppaneina.

STEA:n rahoittamista hankkeista toimintasuunnitelmavuonna jatkuvat Ak-avusteiset
Varjosta valoon -toiminta (Kunto) ja Liikkuva resurssikeskus -toiminta seka C-avusteinen
Paikka auki — hanke. Liiku Idhelld- hankkeessa (C- hanke) kdynnistyy kolmas toimintavuosi.
Sippe- toiminta jatkuu osana yhdistyksen vapaaehtoistoimintaa. Hankkeiden osalta vuoden
2025 tdrked tavoite on edelleen tuloksellisuuden osoittaminen ja sita kautta toiminnan

pysyvyys.

Kulttuurihyvinvoinnin saralla toiminta jatkuu mm. Varsinais-Suomen liiton rahoittamana
Kulttuurikiitaja-hankkeessa (Akke-rahoitus) ja THL:n maéarérahan turvin yhdessa usean
kunnan kanssa. Yhdistys on mahdollistamassa monipuolista kansalaistoimintaa myos lloa
arkeen - pysdkkien kautta. lloa arkeen -toimintaa tukee osittain Turun kaupunki.
Pysakkitoiminnan osana jatkuvat mm. Kortteliklubi, Kavelytreffit, Nummen ja
N&ttinummen ryhmét, Aijakerho sekd Liikkuvan Resurssikeskuksen pysikit, jotka kaikki
ovat kotona asuville ikddntyneille avoimia matalan kynnyksen kohtaamis- ja
osallistumispaikkoja.

Yhdistys on aktiivisesti mukana valtakunnallisessa Valli ry:n koordinoimassa lloa arkeen -
verkostossa seka niin  ikddn Vallin  koordinoimassa  Etsivdn  vanhusty6n
verkostokeskuksessa, jossa  yhdistyksemme  edustaja  toimii  ohjausryhman
puheenjohtajana. Hankkeista tiedotetaan ikdantyneille ja yhteistybkumppaneille
hyédyntamalla yhdistyksen kotisivuja ja sosiaalista mediaa, mutta erityisesti painotetaan
jalkautuvaa, etsivda tyotda myos tiedottamisessa. Ammattilehtiin tuotetaan artikkeleita ja
osallistutaan alan tapahtumiin ja seminaareihin. Yhdistys on mukana seka valtakunnallisilla
ettd kansainvdlisilla areenoilla  mm. Gerontologia-kongressi. Arviointi- ja
kehittamisyhteisty6ta tehdaan Valli ry:n ja oppilaitosten, erityisesti Turun AMK:n kanssa.

VARJOSTA VALOON

Yhdistyksemme etsivad vanhusty6ta toteuttava Varjosta valoon-toiminta jatkuu STEA:n Ak-
avustuksella Turussa ja Laitilassa. Laitilassa hankekumppanina on Laitilan Vanhaintuki ry.
STEA:n strategisista painopisteista toiminta vastaa erityisesti ikaantyneen oman
toimijuuden tukemiseen toimintakyvyn taso huomioiden. Tarkeitd mittareita toimijuuden
osalta ovat hallinnan tunne omassa elamdssa sekd toiveikkuuden ja eldman
merkityksellisyyden vahvistuminen. Lisaksi toiminta on sekd fyysistd etta sosiaalista
eriarvoisuutta vahentdvaa ja osallisuutta vahvistavaa. Tavoitteena on myds edistda sitg,
ettd jarjestdjen etsivan vanhustydn verkosto toimii osana maakunnallista palveluohjauksen
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kokonaisuutta siten, ettd jarjest6jen resurssit ikdantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessd hyddynnetadn ja kohdennetaan paremmin. Toiminnan tukemana yha
useampi ikdantynyt pystyy asumaan kotonaan niin, ettd kotona on hyva olla ja
saavuttamaan asettamansa henkil6kohtaisen tavoitteen esim. itsendinen ulkoilu, oma
vapaaehtoinen tai ryhma.

Varjosta valoon - toiminnassa on mukana ensi vuonna 3 tyontekijas, joista kahden tydpanos
on Turussa ja yhden Laitilassa. Varjosta valoon -hanketta organisoivat Turun ja Laitilan
projektikoordinaattorit. Vapaaehtoisia on mukana seka ryhmissa ettd kotona asuvien
asiakkaiden tukena. Varjosta valoon on erittdin vahvasti kohtaavaa tyé6ta.

Yhteisty6ta tehddan useiden yhdistysten kanssa, joista mainittakoon erityisesti
Fingerroosin saation Loytdva-toiminta, Tukenasi ry:n seniorityd ja Turun Seudun
Vanhustuki ry:n vapaaehtoistoiminta. Valtakunnallista yhteista toiminnan vaikuttavuuden
kehittdamistd tehddaan my6s Mereo ry:n ja Valli ry:n kanssa erittdin aktiivisesti SitraLabin
hankkeen mydétdvaikutuksella. Toiminta on osa isompaa Turun etsivdn vanhustyon
teemakokonaisuutta: meille ohjautuvat ne, joiden eristdytyminen on jatkunut pitkaan, on
mielenterveyden haasteita tai heikko liikuntakyky. Fingerroosiin Loytavalle ohjautuvat ne,
joiden elamanhallinta on kadoksissa, pdihdeongelmia ja palvelukielteisyyttd. Tukenasi ry:n
senioritybhon ne, joilla akuutti menetys- tai kriisitilanne. Turun Seudun Vanhustuki tuo
kokonaisuuteen tdrkedn, yksindisyyttd vdhentdvan vapaaehtoistoiminnan osuuden.
Yhteistyémalli on kuvattu ja kumppanuus vahvistuu entisestdan 2025 aikana: mahdollisia
ovat mm. yhteiset tydntekijat, vahvempi asiakasohjaus, yhteiset kehittamispdivdt ja
arviointi. Myds yhteisid rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan.

Julkisen  sektorin osalta teemme aktiivista
yhteisty6ta Turun kaupungin pormestariohjelman
Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden
tasapainoisen  kehityksen -  karkihankkeessa.
Olemme mukana erityisesti Liikkuva Turku -osiossa.
Tassa yhteistydssa korostuu eri asuinalueilla asuvien
ikdihmisten  osallisuuden ja  yhteiséllisyyden
tukeminen. Etsivan tyon osalta taas jatkuu erittdin
toimiva yhteistyd Turun kaupungin Voitas -
toiminnan kanssa. Voitas-ryhmaan soveltumattomat

ikddntyneet ohjataan kauttamme toiminnan pariin
eikd kukaan jaa tyhjan  padlle.  Varhan
palveluohjauksen, vanhuspsykiatrian, palvelutarpeen arvioinnin ja kotikuntoutuskeskusten
kanssa jatketaan aktiivista yhteistyota.

Varjosta valoon -toiminnan kohderyhmadan kuuluvat Turussa ja Laitilassa kotona asuvat
ikddntyneet, joilla eristdytyminen ja yksindisyys ovat jatkuneet jo pitkaan, jotka karsivat
psykososiaalisista ja mielenterveyden haasteista, joiden tulevaisuuden toivo on kadonnut
sekd jotka ovat pudonneet sosiaalisten verkostojen ja palveluverkostojen ulkopuolelle.
Useilla on heikentynyt liikuntakyky ja my6s muistisairautta voi olla. My6s
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palvelukielteisyyttd esiintyy. Kohderyhmana voidaan ndhda myds ikadntyneiden parissa
toimivat muut jarjestot seka palveluohjauksen viranomaiset.

Vuoden 2025 aikana Turussa keskitytaan vuoden 2024 tapaan edelleen niiden ikdihmisten
aktivointiin, joilla tulevaisuuden toivo on vdhentynyt seka runsaasti terveyspalveluita tai
kuntoutuspalveluita yksindisyyteen ja turvattomuuteen kayttavien ikdihmisten
tukemiseen. Poikkeusaika myds korosti digisyrjdytyneiden ja vailla omaisia ja ystdvia
olevien ikdihmisten heikkoa tilannetta. Toivottomuus on yha arkipaivaa.

Toimintamuotoina ovat ikdadntyneiden kotona toteutettavat aktivoivat kdynnit,
ryhmatoimintaan ohjaaminen ja siihen sitoutumisen tukeminen, vertaisuuteen perustuvat
ryhmat ja tapahtumat sekd vapaaehtoisten tarjoama tuki. Ndiden lisdksi jatkamme
vaihtoehtoisten aktivointikeinojen kayttéa kuten mm. kannattelu- ja motivointisoitot,
toiminnalliset kirjeet ja sahkodiset yhteydenotot. Tavoite vuodelle 2025 on, ettd 80 %
aktivointiasiakkaistamme onnistuu saavuttamaan tavoitteensa ja tdta kautta toimijuus
vahvistuu. Tavoitteena on toteuttaa vuosittain 800-1000 aktivointikdyntid, joista eri sotuja
200-300/vuosi. Ryhmiin ja tapahtumiin tavoitellaan vahintdan 600 eri ikdantynyttd ja 8000
kdayntia. Maardllisten tavoitteiden toteutuminen riippuu pitkdlti kohderyhmdamme
kuntoisuudesta. Tavoitteiden saavuttamista hidastavat mm. sosiaalisten tilanteiden pelko,
sosiaalisten  verkostojen ja  palveluverkostojen  puute, eristdytyneisyys ja
ahdistuneisuustilat. Koronan jaljet ndkyvat yha ja monet ikdantyneet ovat arkoja lahtemaan
kodistaan.

Vapaaehtoisten 16ytyminen mielenterveyden haasteiden kanssa kamppaileville on entista
vaikeampaa ja siksi vuoden 2025 kehittamiskohteena on edelleen kouluttaa vapaaehtoisia
tdlle kohderyhmalle aktivointikdyntien tueksi. Teemme tdssa yhteisty6tda Mereo ry:n
vapaaehtoistoiminnan hankkeen kanssa ja vaihdamme hyvia kdytantgja.

Varjosta valoon-toiminnan tarve kasvaa Laitilassa entisestddn muiden toimijoiden
resurssien vahennyttya. Tavoitteena on koetun yksindisyyden vahentaminen maaseudulta
keskustaan muuttaneiden ikdantyneiden kohdalla tukemalla uuteen yhteis66n liittymista
mm. kortteliryhmillda (7 ryhmaa), tapahtumilla ja vapaaehtoisten tuella. Tapahtumia
Laitilassa on vuosittain yli 20. Myds Turussa ryhmia ja korttelitoimintaa jarjestetdan vuonna
2025 tuttuun tapaan. Psykososiaalisista haasteista karsivien ikdihmisten HyMy-ryhma
kokoontuu ensi vuonnakin Kotikunnaassa. Samoin kokoontuvat myds Kotikunnaan
liikuntaryhmat, Nattinummen, Nummen ryhmat ja Kortteliklubi Kotikunnaassa seka
Runosmaen Aijakerho (yhteensd 9 ryhmas). Kerhot toimivat osittain ammattihenkiléstén
ja osittain vapaaehtoisten ohjaamina. Yhteisty6ta tehddan Arkeen voimaa- toiminnan
kanssa mm. asiakasohjauksessa ja tiedottamisessa. Tosin myds Arkeen voimaa-toiminta on
muutoksessa Varhan ajettua alas hyvinvointia edistavaa toimintaa.

Osa Varjosta valoon - hankkeen sisdlla kokoontuvista ryhmista on samalla my&s Vanhus- ja
I[ahimmaispalvelun liitto Valli ry:n hyvaksymia lloa arkeen - pysdkkeja. Yhteisty6 vahvistuu
entisestdan, mikali Valli ry:lle mydnnetaan avustus lloa arkeen-toiminnan kehittdmiseen
THL:n terveydenedistdamisen mddrdrahoista.
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Messuille, seminaareihin ja tapahtumiin osallistutaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistyd
Valli ry:n Etsivan vanhustyon verkostokeskuksen kanssa jatkuu aktiivisena. Etsivan
vanhustyon verkostokeskuksen koordinoimana mukana olevat tahot, kuten Varjosta
valoon, edistdvat yhteistydssa Turun alueen etsivan vanhusty6n verkoston toimintaa.
Verkostotydn ja etsivan tyon kehittamisen lisdksi yhdessd kehitetadn etsivan vanhustyon
tuloksellisuutta ja yhteisia ty6valineitd siihen. Seuraamme aktiivisesti Varhan painopisteita
ja linjauksia ja sita kautta kotihoidon ja pdivakuntoutuksen toiminnan sisdltéja Turussa ja
Laitilassa. Teemme yhteistydta julkisen sektorin kanssa ikdihmisten arjen rikastuttamiseksi.

LIIKKUVA RESURSSIKESKUS

Liikkuvan resurssikeskuksen (jatkossa lyhenne LR) toiminta jatkuu vuonna 2025 STEA:n Ak-
avustuksen tuella. Toiminta-alueena on koko Varsinais-Suomi ja sen 27 kuntaa. Toiminta
vastaa STEA:n linjauksista erityisesti osallisuuden, toimijuuden ja arjenhallinnan tukemista.
Toiminta edistda vahvasti STEA:n strategisia tavoitteita: liilkkuvalla, senioreiden ja heiddn
omaistensa kotien Idhelle tulevalla neuvonta-autollamme pystymme vahentamadn
eriarvoisuutta mm. lisdamalla tiedon saannin fyysistd, sosiaalista ja sosioekonomista
saavutettavuutta. MyOs tdssd hankkeessa toimijuuden vahvistuminen on keskeinen
tavoite.

Arvonanto-teema nakyy erityisesti tiedon tasavertaisen saavutettavuuden lisadantymisend
sekad ihmisten voimavarojen vahvistumisensa. LR osaltaan auttaa pitamaan huolta itsesta,
toisista ja ymparistosta. Myds kertomalla eri tahojen mahdollisuuksista kuten saattaja-
avuista, turinanumeroista, vertaistuesta, opastamalla digitaalisiin palveluiden kdytt66n ja
kannustamalla oman terveyden ylldpitamiseen vahvistetaan ikdihmisten omaa toimijuutta.
Huomioimme my6s ”"digittémien” ikdihmisten tilanteen kovaa vauhtia muuttuvassa
yhteiskunnassamme. Toimintasuunnitelmavuonna panostamme  digisyrjdytymisen
ehkaisyyn ja senioreiden digituen saatavuuteen koko maakunnassa.

Toimimme puheeksi ottajina vanhenemisen ennakointiin liittyvissa asioissa, jotka auttavat
senioreiden arjen turvallisuuden vahvistumista. Kuulumme alueelliseen Oikeudellisen
ennakoinnin  tyéryhmdan yhdessd V-S ja Satakunnan Muistiluotsin, Digi- ja
vaestotietoviraston, V-S Oikeusaputoimiston, V-S hyvinvointitoimialueen, Turun AMK:n
sekd Turun yliopistollisen ladketieteellisen tiedekunnan kanssa. Yhdessa jarjestamme
alueen sote-puolen ammattilaisille vuosittain edunvalvontavaltuutukseen liittyvan
luennon. Jarjestdmme myds yhteistydssa V-S ja Satakunnan Muistiluotsin, Turun Seudun
Omaishoitajat ry:n, Tukenasi ry:n ym. kanssa yhteiset Edunvalvontavaltuutus-teemaviikot.
Edunvalvontavalvontavaltuutuksen, hoito- ja hoivatahdon, asumisen ennakoinnin ja
digitahdon esille tuomisen lisdksi arjen turvallisuutta lisatdan myo6s tuomalla esiin
kaatumisen ehkdisyyn liittyvid asioita. Tdassa yhteisty6td tehdadn Varhan ja Voimaa
vanhuuteen-ohjelman kanssa.

LR:n  toiminta-alusta mahdollistaa jarjestjen paremman ndkyvyyden koko
hyvinvointialueella sekd suoraan senioreille ja heidan laheisilleen, ettd ammattilaisille.
Ikdihmisten aani saadaan kuuluvaksi eri puolilta hyvinvointialuetta ja myds katvealueilta.
Liikumme erityisesti sielld, missa kiinteitd neuvontapisteita tai muusta syysta senioreita ei
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ole riittavasti aiemmin tavoitettu. Tavoitteena on lisatd ikdaantyneiden tasavertaisia
mahdollisuuksia saada tietoa ja paasta tuen ja toiminnan piiriin, auttaa heitd toimimaan ja
vaikuttamaan aktiivisina kansalaisina omissa yhteisdissadn sekd huolehtia, ettd heidan
tarpeensa huomioidaan palveluiden suunnittelussa. Autossa on tarjolla tietoa ja esitteita
useiden eri tahojen toiminnoista. Sisdlla autossa voi keskustella turvallisesti myd&s
henkilokohtaisemmista asioista. Auton kompaktin koon ansiosta saavutamme helposti
senioreita heidan arkisissa ymparist6issaan kuten kauppojen ja taloyhtididen pihoilla.

Turun L3ahimmadispalveluyhdistyksesta LR-toimintaan osallistuu vuonna 2025 kaksi
kokoaikaista tyontekijaa ja projektikoordinaattori. LR:n jarjestotydntekijoiden tydpareina
toimivat koko Varhan alueen asiakasohjauksen ikddntyneiden palveluohjaajat
sopimuksessa maaritetyin resurssein. Myds muita Varhan tydntekijoita vierailee pysakeilla
tarvittaessa. Eri kuntien tyontekijéiden kanssa (mm. liikkunta, kulttuuri ja hyvinvointi) seka
kuntien vanhusneuvostojen kanssa tehdadn tyo6td alueellisten yhteispysakkien
suunnittelun ja yhteisen toteuttamisen merkeissa. Jarjestdjen ja julkisen puolen yhteistyd
mahdollistaa asiakkaille yhden luukun - periaatteen
toteutumisen. Toimiva yhteistyd mahdollistaa
oikeanlaisen ja oikea-aikaisen palveluiden
kohdentamisen ja resurssien puitteissa optimaalisen
hydédyn kohderyhmalle.

Vuoden 2025 aikana tiiviistdmme entisestdan
yhteisty6td, jotta alueen seniorit saisivat itselleen
tarpeellista tukea. Hyddynnamme entistd enemman jo
olemassa olevia verkostoja. Yhteistyd tiivistyy mm.
Turun Seudun Nivelyhdistys ry:n ja Turun Seudun
Omaishoitajat  ry:n  kanssa, jotka  omassa
toiminnassaan entista paremmin huomioivat myd&s
Turun ulkopuolisten kuntien seniorit. Tavoitteena on,

ettd LR:n malli juurtuu osaksi Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen toimintaa ja levidd hyvdna kaytanténa myds muille hyvinvointialueille.
Vuoden 2025 haasteena ovat Varhan voimakkaat s3ddstot. Tdma saattaa tarkoittaa
resurssipulaa palveluohjauksessa. Lisdksi palveluohjauksen henkildston tydajat (vain
arkipéivisin)  vaikuttavat tyoparimallin  toimivuuteen iltaisin, viikonloppuisin ja
kesdlomakaudella. Ikdantyneitd tulee kohdata myds silloin. Naissa tilanteissa julkisen
puolen tydpari etsitddn kaupungin ja kuntien edustajista.

Toiminnan kohderyhmana ovat V-S:n alueella asuvat +60-vuotiaat ja erityisesti vaikeasti
tavoitettavat ja omista oikeuksistaan palveluihin tietamattéomat seka katvealueilla,
kaukana palveluista asuvat ikdantyneet. Kohderyhmana ovat myds he, jotka eivat nde
kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksiaan tai saa &antansa kuuluviin tai joiden
mahdollisuudet ovat kaventuneet taloudellisten, psyykkisten, fyysisten, digitaalisten tai
sosiaalisten esteiden vuoksi, eivatkda ole voimavarojensa puitteissa pystyneet
osallistumaan. Sattumalta kohdattujen merkitys tydssa on suuri — autamme myds heita,
jotka eivat edes osaa apua hakea eivdtka tiedd, mitd tukea voisivat saada. Toiminnassa
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pysakeilld tavoitetaan vuosittain 4000 ikdantynyttd. Tietoisuus jarjestdjen ja kuntien
tarjoamista tuen ja palvelujen mahdollisuuksista lisadntyy vahintdan 8o %:lla. Menovinkit-
esite toteutetaan kolme kertaa vuodessa yhteistydssd Turun kaupungin kanssa.
Hankkeessa koostetaan myds kuntarajat ylittava tiivimpi yhteistiedote pysdkeilld
jaettavaksi. Menovinkit-esitteen maakunnallisia mahdollisuuksia selvitetdan. Eri kuntien
hyvia kdytantoja levitetaan.

LR:n pysdkeillda on mukana ajoittain my®s vapaaehtoisia, jotka antavat kuhunkin teemaan
liittyvad vertaisohjausta. Varhan uusia kokemusasiantuntijoita hyédynnetdan resurssien
sallimissa rajoissa. Toiminnassa keskitytdan ohjauksen ja neuvonnan lisdksi V-S:n
hyvinvointialueen ikdihmisten osallisuuden tukemiseen sekd alueellisen yhteiséllisyyden
vahvistamiseen kansalaistoiminnan muotoja kehittamalla. Kohderyhmana ovat henkil6t,
jotka eivat halua sitoutua perinteiseen/pitkdkestoiseen vapaaehtoistoimintaan tai jotka
eivat ole voineet osallistua vapaaehtoistoimintaan vajaakuntoisuuden tai vaikkapa
haastavan omaishoitotilanteen takia. Kohderyhmanda ovat myds he, jotka eivat nde
kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksiaan tai saa &antdnsa kuuluviin tai joiden
mahdollisuudet ovat kaventuneet taloudellisten, psyykkisten, fyysisten, digitaalisten tai
sosiaalisten esteiden vuoksi, eivdatkda ole voimavarojensa puitteissa pystyneet
osallistumaan. Vapaaehtoistoimintaan voi osallistua kotoa kasin tai kertaluonteisissa pop
up -tempauksissa ympdri Turkua ja ajoittain pysakeilla ympadri hyvinvointialuetta.
Yhteisty6kumppanina vapaaehtoistoiminnan osalta on Siskot ja Simot. Toimimme
aktiivisesti myds Valikko-verkostossa. Hyvdn mielen joulukuusi -tempaus toteutetaan
yhteisty®ssa juuri Turun Seudun Valikkoryhman ja Turun Siskot ja Simojen kanssa.
Tavoitteena on vuosittain yli 1000 pop up -vapaaehtoista.

LR on osa Vanhus- ja ldhimmaispalvelun liitto VALLI ry:n lanseeraamaa lloa arkeen -
pysakkiverkostoa. Mydbs Etsivan vanhustyon -verkostokeskuksen sekad
Ikdteknologiakeskuksen kanssa aktiivinen yhteisty6 jatkuu erityisesti, mikali Valli ry:n
hankerahoitus THL:n kautta toteutuu lloa arkeen-toiminnan kehittamisessa. Osallistumme
aktiivisesti Turun Etsivan vanhustyon tyérukkaseen, johon kuuluu yhdistyksemme lisdksi
Fingerroosin saatid, Tukenasi ry, Turun Seudun Vanhustuki ry, Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtymad seka Varhan asiakasohjaus. Jarjest6jen etsivan vanhustydn, Varhan
asiakasohjauksen sekd gerontologisen sosiaalitydn yhteisen alustan kehitysyhteisty6
jatkuu. MyGs 2024 aloitettu etsivan vanhusty6n tyérukkasen sekd lkdneuvolan yhteistyo
jatkuvat. Lisaksi kuulumme Vakka-Suomen ja Akseli-kuntien kattavaan yli sektorirajojen
ylittavaan ”Varha 1:n Alueellisen vanhustydn verkostoon”, jossa lisdatddan ammattilaisten
tietoisuutta alueella toimivista tahoista.

Uudenlaista yhteisty6td hyvinvointia edistavdssa toiminnassa tehddan Turun kaupungin
kanssa THL:n rahoittamassa hankkeessa. Myds Turun AMK:n kanssa yhteinen liikkuvia
terveyspalveluita pilotoiva hanke kaynnistyy. Tassd LR:n kanssa tehtdvan yhteistydn
tarkoitus on ennen kaikkea yhdessd vastata ennakoivasti alueellisiin terveydenedistdmisen
korostuneisiin tarpeisiin paikoissa, joissa valitettavasti alueelliset palvelut ovat entisestadn
heikentyneet esim. Varhan vdhentdessa terveysasemia. LR ei yhteistydssa Turun amk:n
kanssa tule korvaamaan terveysasemien vahentymistd, mutta yhteistydssa voidaan vieda
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alueille konkreettista opastusta terveydenedistamiseen liittyvissa asioissa. LR jatkaa
kulttuurihyvinvoinnin  huomioimista pysdkeilldan. Siind tiivista yhteisty6td tehdadn
Varsinais-Suomen liiton Akke-rahoituksella toimivan Kulttuurikiitdja-hankkeen kanssa.

LIIKU LAHELLA

Liiku I3helld -hanke jatkuu STEA:n C-avustuksena. Kyseessa on todenndkéisesti viimeinen
toimintavuosi tdlla rahoituksella. Vuoden 2025 aikana etsimme toiminnalle pysyvaa
rahoitusta yhdessd Turun kaupungin liikuntapalveluiden kanssa. Mahdollisuuksina
ndemme mm. Turun kaupungin testamenttivaroistaan jakaman tuen.

Hankkeen tavoitteena on, ettd ikdihmisten asuinaluekohtainen eriarvoisuus
liikkumismahdollisuuksissa vahenee, omaehtoinen liikkkuminen lisdantyy, liikkumis- ja
toimintakyky paranevat ja yksindisyys vdhenee. Tavoitteena on myds, ettd Turun eri
asuinalueilla asuvien ikdihmisten osallisuus ja yhteisollisyys lisdantyvat uudenlaisen,
vapaaehtoisuuteen perustuvan Vertaisviestija-toimintamallin avulla. Ikdantyneiden
asiakasohjaus paranee ja olemassa olevien resurssien kdytté tehostuu Varhan, Turun
kaupungin ja jarjestdjen valilla.

Vuoden 2025 teema arvonanto ndkyy mm. siind, ettd tarjoamme vertaisviestinndn
mahdollisuuksia kunkin ikaantyneen omien voimavarojen puitteissa: pienelldkin teolla on
suuri merkitys. My@s Liiku Idhelld -ryhmiin on mahdollista osallistua matalalla kynnyksella
ilman liikkunnallista osaamista ja vaikka liikuntakyky olisi jo heikentynyt. Ryhmien sisallon
osalta kuullaan osallistujien omia toiveita.

Liiku l3helld-hanke  toteutetaan erittdin  vahvassa kumppanuudessa  Turun

liikuntapalveluiden kanssa ja se on osa Turun -

pormestariohjelman yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja
asuinalueiden tasapainoisen kehityksen - karkihankkeen
Liikkuva Turku - osiota. Muita kumppaneita hankkeessa
ovat Fingerroosin sdation Loytdva -toiminta, Turun
Seudun Vanhustuki, Tukenasi ry, Turun Seudun
Omaishoitajat, Turun Seutusanomat, Mereo ry, Turun
Seudun Nivelyhdistys ry ja Ikdinstituutin Kotikulmilla-
toiminta. Yhteisty6ta tehddan aktiivisesti myds muiden
yhdistysten ja eldkeldisjarjestdjen kanssa. Ndiden kautta
saadaan liikkuntaryhmille ohjaajia ja vertaisviestijoitd seka
uusia liikuntaryhmia. Kaiken kaikkiaan Liiku lahelld -
toiminta tekee Turun kaupungin Liikuntapalveluiden
kanssa yhteisty6ta 40 kumppanin kanssa. Hankkeessa
ty6skentelee 2 kokoaikaista tyontekijaa.

Hankkeen kohderyhmana ovat yli 60 v. kotona asuvat
turkulaiset erityisesti sosioekonomisesti haastaviksi
tunnistetuissa kaupunginosissa. Tavoittelemme
erityisesti terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia
idkkaita, joilla jo lievia liikkumisen ja toimintakyvyn




haasteita sekd yksindisyyden kokemusta. Kohderyhmdan kuuluvat myds ne ikdantyneet,
jotka hybtyvdt Vertaisviestijéind toimimisesta: leskeytyminen, eldkdityminen,
omaishoitajuus. Vertaisviestijoilla on térkea rooli ikddntyneiden tavoittamisessa. Vuonna
2024 tehdyn kyselyn perusteella 52 % liikuntaryhmissa olevista ikdantyneista on saanut
tiedon ryhmadsta Vertaisviestijan tai muun jalkautuvan tyén kautta.

Hankkeen toimintamuotoina ovat etsivda ty6, uudenlainen Vertaisviestijat -
vapaaehtoistoiminta sekd erilaiset sosiokulttuurisen innostamisen tydmuodot kuten
pihatempaukset, jalkautuminen alueille yhdessa Vertaisviestijéiden kanssa ja Kavelytreffit.
Hankkeen kautta tavoitellaan vuosittain jopa 1000 ikdihmistd. Kavelytreffit jatkuvat osana
Liiku Iahella- toimintaa ja niiden avulla tavoitetaan ikdihmisia my6s haastaviksi koetuista
kaupunginosista. Vuoden 2025 painopisteind ovat uusien Vertaisviestijéiden I6ytaminen ja
innostaminen  toimintaan, asiakasohjauksen kehittdminen (toiminta tunnetuksi
ammattilaisille), toimintamallin vakiinnuttaminen sekd esittely hyvdna kadytantona myos
valtakunnallisesti lehtiartikkelein, messuilla ja tapahtumissa. Toiminnan vaikuttavuuden
systemaattinen arviointi jatkuu.

Vuonna 2024 Liiku Idhelld- ryhmid toimi 30 asuinalueella 35 ryhmaa ja tavoitteena on
vakiinnuttaa tdma maara vuodelle 2025. Kevddseen 2024 saakka Varha jarjesti n. 30 % Liiku
Iahelld -ryhmistd. Varhan ajettua alas hyvinvointia edistavat ryhmatoimintansa Turun
kaupungin Liikuntapalvelut ovat joutuneet nopealla aikataululla luomaan korvaavat
ratkaisut ryhmien jatkumiseksi.

Vertaisviestijoiden kouluttaminen ja materiaalien tuottaminen yhdessd kohderyhmén
kanssa jatkuu. Perehdytyksessa osallistetaan ja huomioidaan osallistujat. Perehdytys
rakentuu osallistujien tarpeiden ja kiinnostusten mukaan. Pyrimme I6ytamaan jokaiselle
yksiléllisen tavan toimia Vertaisviestija-vapaaehtoisena. Oman asuinalueen lisdksi
mahdollistamme toimimisen my&s muilla alueilla. Jokainen voi toimia Vertaisviestijana
oman halukkuutensa ja eldamantilanteensa mukaan, kertaluonteisesti tai aktiivisemmin.
Vuonna 2025 tavoitteena on |6ytda lisda aktiivisia vertaisviestijoitd, jotta toimintamme
kattaa useamman asuinalueen.

PAIKKA AUKI -HANKE JA VANHUSTYON TRAINEE - YHTEISTYO

STEA:n Paikka auki -hankkeen tarkoituksena on tarjota vaikeasti tyéllistyville alle 30-
vuotiaille nuorille tai osatyokykyisille tydpaikka sosiaali- ja terveysalan jarjestd6n yhdeksi
vuodeksi. Tavoitteena on vahvistaa tydelaméavalmiuksia ja tydllistymismahdollisuuksia
tulevaisuudessa ja tukea tyontekijan elamanhallintaa, sosiaalisten taitojen vahvistumista ja
omien voimavarojen l6ytymistd. Paikka auki -tyontekija aloittaa Kotikunnaassa vuoden
2025 alussa, mikali STEA:n avustuspadtés on mydnteinen. Tydtehtdviin kuuluvat kotona
asuville ikdihmisille suunnattujen ryhmien ohjaaminen ja niissa avustaminen. Han on
mukana erityisesti kortteliryhmien ja Kavelytreffien toiminnassa, Menovinkit -esitteiden
jaossa ja vapaaehtoistoiminnan koordinoinnissa. Uutta Paikka auki- avustusta haemme
my6s toukokuun 2025 haussa, mikdli STEA avaa ohjelmahaun. Vanhus- ja
[ahimmaispalvelun liitto Valli ry:n koordinoima ja STEA:n rahoittaman Vanhusty6n Trainee -
ohjelman kanssa jatketaan yhteisty6ta. Vanhustyon Trainee yhdistda nuoret ja vanhukset
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ja kehittad sukupolvidlykasta tydelamaa. Vanhustydn Trainee on valtakunnallista toimintaa,
jota tehdddn yhdessa jasenyhteisdjen kanssa. Valli ry tarjoaa Vanhustydon Trainee -
hankkeensa kautta mm. mentorointitukea. Myd&s Valli ry:n uuden yhdenvertaisuuteen ja
monikulttuurisuuteen liittyvan Moni-lkd- kehittdmishankkeen kanssa teemme tiivista
yhteisty6ta mm. koulutuksen osalta.

SIPPE

EU:n Central Baltic Programme -ohjelman rahoittamassa Promoting Social Inclusion of
Elderly through Well-being Parties -projektissa kehitetty Sippe-toiminta jatkuu osana Turun
Lahimmadispalveluyhdistyksen vapaaehtoistoimintaa. Vuoden 2025 aikana mietitadn
yhteisida jatkomahdollisuuksia Liiku l3hella-toiminnan kanssa erityisesti ikdihmisten
kaatumisten ehkdisyssa.

Tavoitteena on vuoden 2025 aikana vahvistaa kotona asuville ikdihmisille suunnattua Sippe-
konseptia Varsinais-Suomen alueella ja lisata tunnettuutta. Turussa ja sen Iahialueilla Sippe-
toiminta tiedetdan jo useissa paikoissa, mutta uusiin kuntiin toiminnan levittdminen vaatii
esittelyjad ja vapaaehtoiskoulutuksia. Toiminta kohdistuu rahoituksen takia todenndkdisesti
Varsinais-Suomen alueelle, mutta olemme tarvittaessa tukena myds vanhoille
valtakunnallisille yhteistybkumppaneille ja jarjestdamme toimintaesittelyja esim. verkossa.

Yhdistyksemme kantavana teemana on tdnd toimintavuonna arvonanto. Sippe-
toimintamallissa ikdihmiset nahdaan aktiivisina kansalaisina, jotka pdasevat tuottamaan ja
kehittamadn toimintamallin sisdlt6ja yhdessd ammattilaisten kanssa. Ndin tuotamme heille
my06s kokemuksen siitd, ettd omaa osaamista arvostetaan. Sippe-kutsuilla noudatetaan
keskindistd arvonantoa: jokaiselle annetaan puheenvuoro, kaikki saavat olla omia itsejadn
ja toisten mielipiteita kunnioitetaan.

Sippe-projektissa tyoskentelee vuonna 2025 vyksi tydntekijd. Toiminnalle haetaan
rahoitusta mm. Eschnerska Frilasarettet -saati6lta ja Varhalta.

Sippe-toimintaa toteutetaan Varhan alueella jossain muodossa vuonna 2025 noin 15
kunnassa. Osassa toiminta on jo juurtuneempaa, jossain vasta jdrjestetddan naytoskutsuja
ja yritetddn ndin innostaa ikddntyneitd mukaan toimintaan. Yhdessda kuntien
hyvinvointikoordinaattoreiden kanssa mietitdaan, millainen Sippe-toiminnan muoto sopii
juuri siihen kuntaan. Sippen yhteistykumppaneita ovat Varhan ja Turun lisdksi Turun
seudullakin vaikuttavat Nivelyhdistys, Ikdinstituutin Yhdessa Kotikulmilla -toiminta®, KOL
ry, Fingerroosin sadtié, SPR Turunmaa, Barkbacken, Liedon vanhus- ja vammaisneuvosto,
Laitilan Terveyskoti, Kaarinan kansalaistoiminnan keskus ry seka Parainen. Tdysin Varsinais-
Suomen ulkopuolella toimivia kumppaneita ovat mm. Betesda-saatid, Lahden
Lahimmadispalvelu ja Yhteisestd Ovesta ry. Ndissd Sippe-toiminta on kuitenkin ollut
resurssien puutteen vuoksi jo toimintavuonna 2024 vahadistd. Toiminnan aloittamista on
yritetty myods Kemibnsaarella, mutta se on osoittautunut viela t3ahdn mennessa
haastavaksi. Kemibnsaarta varten jdrjestetadn jokin erityinen tapahtuma tai Sippe
jalkautuu sinne johonkin sopivaan tapahtumaan.
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Sippe-vapaaehtoisen voi kutsua kotiin tai johonkin yleiseen tilaan ohjailemaan keskustelua
ikdihmisille suunnatuille maksuttomille hyvinvointikutsuille. Kutsuja esittaa toiveen, mista
teemasta keskustellaan ja sen perusteella paikalle jarjestetdadn vapaaehtoinen, joka on
kiinnostunut juuri tuosta kyseisestd teemasta. Jarjestdjana voi toimia kuka tahansa kotona
asuva ikdihminen tai jarjestd, jonka tiloihin kotona asuvien ikdantyneiden ryhma
kokoontuu. Kutsut voidaan toteuttaa myds etana verkon kautta. Tarkeintd on innostava
yhdessdolo ja virkistava keskustelu vertaisten kanssa. Kutsut kohentavat mielialaa ja
tarjoavat hyvinvointivinkkeja omaan arkeen.

Sippe-projektin  mydta jdrjestdjen vapaaehtoistoimintaan on kehitetty uudenlaisia
osallistumismahdollisuuksia ja -muotoja siten, ettd osallistuminen on mahdollista ja
mielekdstd eldmantilanteesta riippumatta mahdollisimman monelle. Ikdantyneiden
innostusta digitaalisiin kohtaamisiin hyddynnetaan edelleen ja tarjotaan ikdihmisille uusia
mahdollisuuksia osallistua Sippe-kutsuille kotoaan verkon kautta. Virtuaalisia menetelmia
ja VR-lasikokemuksia vieddan ikadntyneille edelleen vuonna 2025 yhdessd muiden
hankkeidemme (mm. Kulttuurikiitdjat) kanssa. Samalla pyrimme rohkaisemaan ikdihmisia
digitaalisten vdlineiden kdytt66n. Etakutsuja jarjestetdan yhteistyéssa Varhan virtuaalisen
kotihoidon kanssa. Tamd on osoittautunut osittain ongelmalliseksi, silla talla hetkelld
toiminnassa mukana olevat vapaaehtoiset haluavat mieluiten vetad kutsuja ihan paikan
padlld ihmisten seassa. Virtuaalikutsuja pitdvida vapaaehtoisia yritetdan etsid omalla
kampanjalla.

Sippe-toiminnan Kohderyhmana ovat ikdantyneet, yli 65-vuotiaat kotona asuvat, jotka
padosin eivadt vield ole palvelujen piirissa. Kohderyhmaa ovat seka kutsuille osallistujat etta
vapaaehtoiset. Kohderyhman ja nakyvyyden saavuttamiseksi toiminnasta tiedotetaan seka
printti- ettd sahkoisessd mediassa mainoksilla sekd some-kanavalla Facebookissa. Sippe on
esilla messuilla ja erilaisissa ikaantyneille suunnatuissa tapahtumissa. Toimintaesittelyita
jarjestetadn tarvittaessa. Sippe-vapaaehtoisiksi tavoittelemme ikdantyneitd, joilta puuttuu
merkityksellinen tekeminen tai he ovat muutostilanteessa, kuten leskeytyminen, muutto
uudelle paikkakunnalle, omaishoitajuus tai esimerkiksi tuore elakéityminen. Tarjoamme
mielekdstd toimintaa ja uusia vertaisryhmia niille ikadntyneille, jotka eivat viela ole
I6ytaneet itselleen omaa tapaa toimia vapaaehtoisena.

Toiminta mukautuu paikkakuntakohtaisiin  tarpeisiin.  Sippe-kutsuilla  kasiteltavia
hyvinvoinnin teemoja otetaan kaytt66n ja suunnitellaan toiveiden mukaan. Uusia Sippe-
teemapaketteja luodaan suomen ja ruotsin lisdksi tarvittaessa myos englanniksi. Pakettien
suunnittelussa toimivat apuna Sippe-vapaaehtoiset. Sippe-verkosto, eli mukana olevien
paikkakuntien ammattilaiset ja vapaaehtoiset, kokoontuu muutaman kerran vuoden 2025
aikana tarjoten verkostolle tukea ja innostusta. Sippe-verkostolle Iahetetaan uutiskirje 3-4
kertaa vuodessa.

Suomen kestdvan kasvun ohjelman tavoitteena on pysyva toimintatapojen muutos eli
painopisteen siirtdminen ennaltaehkdiseviin ja hyvinvointia ja terveytta edistdviin
palveluihin ja toimintaan. THL koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
palvelukonseptin kansallista kehittamistd. Konseptin ideana on, ettd asukkaat ja
ammattilaiset 10ytdvat jatkossa helposti oman alueensa kuntien ja kolmannen sektorin
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tarjoamat palvelut ja toiminnat, jotka edistdavdat hyvinvointia, ty6- ja toimintakyky3,
pdrjadvyyttd, terveyttd ja osallisuutta. Hyvinvointia edistavid toimintoja on ajettu Varhan
alueella alas (esim. hyvinvointikeskukset Ruusukortteli ja Lehmusvalkama). Sippe pystyy
vastaamaan tahdn huutoon ja tarjoamaan toimintamalliaan esim. Lehmusvalkamaan.
Sippe-hyvinvointikutsuilla kdsitellaan juuri niita asioita, joista hyvinvointi koostuu. Liikunta,
kulttuurihyvinvointi, luonto (varsinkin lahiluonto), ravitsemus sekd elintapaohjaus ovat
niitd aiheita, joista ihmiset jakavat kokemuksiaan ja vinkkeja muille hyvinvointikutsuille
osallistuville.

VAPAAEHTOISTOIMINTA

Turun Lahimmadispalveluyhdistys ry:n
jarjestoidentiteetin keskeinen elementti
on alusta saakka ollut aktiivinen
vapaaehtoistoiminta. Toiminta
jatkuukin vuoden 2025 aikana virkedna.
Arvonanto-teema nakyy vahvasti my0s
vapaaehtoistoiminnassa.

Vapaaehtoistoiminta ndahdaan
kansalaisoikeutena ja itseisarvona, joka
tuo iloa ja sisdlt6a myds vapaaehtoisen
omaan eldmaan. Vapaaehtoiset antavat

aikaansa ja tuovat lasndolollaan

arvonantoa ikadntyneille. Kuitenkin vapaaehtoiset ovat merkityksellisid omana itsenadn
eivatka vain tekemansa tyon kautta. Kaikki ovat samanarvoisia tekemastdan tehtdvasta tai
tuntien maarasta riippumatta. Vapaaehtoistoiminta kuuluu kaikille! Vapaaehtoiset ovat
arvostettuja yhteisdomme jasenid. Kotikunnaaseen on laadittu omat vapaaehtoistoiminnan
pelisadnnaot ja niita noudatetaan. Kiitos on aina paikallaan!

Kotikunnaassa vapaaehtoisilla on yhteisé ja paikka, johon kuulua. Sosiaalisen turvaverkon
olemassaolo on todella tarkeda. Arvonantoa on myds se, ettda vapaaehtoistoiminnan
muodot ovat sekd sosiaalisesti ettd fyysisesti saavutettavia. Toiminnassa voi siis olla
mukana eldmantilanteestaan ja asuinpaikastaan riippumatta.

Uusia vapaaehtoisia rekrytoidaan vuonna 2025 erityisesti Varjosta valoon -toiminnan
kotikdynneille, pop up - tempauksiin, Vertaisviestijoiksi ja Sippe- toimintaan mutta my6s
Kotikunnaan eri yksikdiden omiksi vapaaehtoisiksi. Muidenkin toimijoiden kuten
Avustajakeskuksen  Muistivapaaehtoisten ja SPR:n  Kulttuuriystdavien palveluita
hyddynnetdan. Siskot ja Simot ry:n kanssa yhteisty6td jatketaan osana Liikkuva
resurssikeskus -toimintaa; siind keskiéssa on pop up -tyyppinen vapaaehtoisena
toimiminen.

Vapaaehtoisen vanhustydn kehittdmisryhman puheenjohtajana on yhdistyksen tydntekijg,
ja yhdistys on aktiivisesti mukana my®&s Nice-verkostossa, Turun Seudun Valikkoryhmassa,
Turun Seudun Vanhustuen Tukiystdvdtoiminnan johtoryhmassd, Ikdinstituutin Yhdessa
kotikulmilla-toiminnan ja Mereon Etsivan vanhustyén tuetun vapaaehtoistoiminnan
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hankkeen ohjausryhmaéssd. Valtakunnallisiin  vapaaehtoistoiminnan  foorumeihin
osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.

Tarjoamme oppilaitoksille ja tydyhteisdille vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia.
Olemme  kehittdmdssd ja  osaltamme  mahdollistamassa  Turun  AMK:n
sosionomiopiskelijoiden vapaaehtoistoiminnan jaksoja.

Yhdistyksen vapaaehtoiset ovat mukana hankkeissa (Sippe, Siskot ja Simot, Varjosta
valoon, Liiku l3helld/Vertaisviestijat) ja toimivat Kotikunnaan asukkaiden ulkoilu- ja
juttukavereina tai ystdvind (Paivan piristdjat). Pdivan piristdjat saattavat asukkaita
kulttuuritapahtumiin ja esityksiin. Vapaaehtoiset ohjaavat monia ryhmia Ikdantymisen
resurssikeskus -mallin  mukaisesti. Vapaaehtoiset voivat halutessaan ja omien
kiinnostustensa mukaisesti osallistua my6s liilkunnallisten aktiviteettien ohjaamiseen
yhdessa fysioterapeutin kanssa. Kotikunnaan hoitoyksikdissa vapaaehtoiset keskittyvat
Iasndoloon ja ajan antamiseen asukkaille. Tarjpamme perinteisempien, sitoutuneempien
tehtdvien lisdksi mahdollisuuden osallistua hyvantekoon myds keikkaluonteisesti tai
vaikkapa vain kertaluonteisesti. Nain yha useampi [6ytaa itselleen sopivaa toimintaa.

Kotikunnaan vapaaehtoisille on tulevanakin vuonna tarjolla hyvinvointia tukevaa
virkistystoimintaa (joulu- ja kevatjuhlat, retkid ja tempauksia), koulutusta, tiimipalavereja ja
tyonohjausta. Yhdistyksemme oman toiminnan lisdksi autamme ihmisia 16ytamaan myos
muiden jarjestdjen, kaupungin tai seurakuntien vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksien
pariin. Vapaaehtoisuuden merkitystd vapaaehtoisille itselleen selvitetdan joka vuotiseen
tapaan kyselylla. Vapaaehtoisia uistetaan myds liiton ansiomerkeilla.

Teemme tiivistd yhteisty6td mm. PIDA HUOLTA -viikon verkoston kanssa (pa&organisoijana
Tukenasi ry, mukana meiddn lissksemme myds Turun kaupunginkirjasto). Paivitdmme
yhdessa kerran vuodessa monen eri tahojen konkreettisia vapaaehtoistoiminnan
mahdollisuuksia siséltdvat PIDA HUOLTA -kansiot. Kansioihin voi tutustua omatoimisesti
kirjastoissa tai jarjestotydntekijan kanssa Liikkuvan resurssikeskuksen pysakeilld tai
Lahitorilla. Valikkoryhman jarjestamat vapaaehtoistydn messut toteutetaan tandkin
vuonna ja olemme aktiivisesti mukana niiden jdrjestelyissa. Vapaaehtoistoiminta vanhusten
parissa -kurssi pidetaan kaksi kertaa vuodessa yhdessa Turun kaupungin, Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtyman sekd useiden jdrjestdjen kanssa. Vapaaehtoisille tarjotaan myds
tdydennyskoulutusta yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Vuoden 2025 koulutusteemoja
ovat mm muistiasiakkaan kanssa vapaaehtoisena toimiminen. 2024 toteutetun kyselyn
perusteella myds vapaaehtoisten perehdytykseen ja erityisesti arjessa toteutuvan
yhteisdllisyyden vahvistamiseen tulee kiinnittdd enemman huomiota.

Vuoden 2025 kehittamiskohteena on my6s Lehmusvalkaman vaille toimintaa jaaneiden
vapaaehtoisten saaminen takaisin toimintaan ja yhteison piiriin. Tama toteutetaan yhdessa
Turun kaupungin ja Turun Seudun Nivelyhdistyksen kanssa.

KANSALAISTOIMINTAA VERKOSTOYHTEISTYONA

Olemme mukana Taikusyddamen Varsinais-Suomen alueverkostossa (Varavoimaaverkosto).
Yhdistyksen edustaja kuuluu Varhan virallisena yhdyspintarakenteena toimivaan
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kulttuurihyvinvoinnin alatyéryhmaan, Etsivan vanhusty6n valtakunnallisen ja alueellisen
verkoston kehittamisryhmaan, SILTA-hankkeen, Mereon Etsivan vanhustydn tuetun
vapaaehtoistoiminnan, Turun Seudun Vanhustuki ry:n Tukiystavatoiminnan, Varsinais-
Suomen Voimaa vanhuuteen- ohjelman, Ikdinstituutin Yhdessd kotikulmilla-toiminnan ja
Turun Seudun Valikon ohjausryhmiin seka tarpeen mukaan myds muihin ohjausryhmiin
sekd  taiteen ja hyvinvoinnin yhteisty6ta kehittaviin kokoonpanoihin.
Yhteisomusiikkipedagogien saanndlliset vierailut Kotikunnaan eri yksikdissa jatkuvat.
Ikdantyneiden Taiteiden y0 -perinnetta jatketaan. Samoin Kesdfestarit jdrjestetdan.
Yhdessa me muistamme- hanketta toteutetaan yhdessa Kirjan talon kanssa. Kotikunnaassa
kokoontuu myds ikdadntyneiden omaehtoisia keskustelu- ja harrasteryhmia Ikdantymisen
resurssikeskus - ideologian mukaisesti.

Virtuaalista kuvaa ja eldvaa taidetta yhdistavd toiminta jatkuu Varsinais-Suomen liiton
(Akke- avustus) tuella osana Kulttuurikiitdja-toimintaa. Kulttuurikiitdja toimii aktiivisesti
myds osana Turun kaupungin koordinoimaa THL:n rahoittamaa hanketta. Olemme mukana
my6s Turun AMK:n liikkuvia terveyspalveluja pilotoivassa hankkeessa sekd Valli ry:n
koordinoimassa lloa arkeen-toimintaa vahvistavassa hankkeessa. Toimintoja esitelldadn
laajasti valtakunnallisesti seminaareissa ja tapahtumissa hyvana kaytanténa. Vuoden 2025
aikana kehitetaan edelleen lisétyn todellisuuden (AR) ja virtuaaliluonnon elamyksellisyytta.
Yhteisty6ta tehddaan mm. Luonnonvarakeskuksen eli LUKE:n ja CTRL Realityn kanssa.
Lahiluonnon hyvinvointivaikutukset ovat edelleen keskeisessda asemassa vuoden 2025
hanke- ja vapaaehtoistoiminnassa. Yhteisia EU:n rahoittamia hankekokonaisuuksia
kdynnistyy myds Turun AMK:n kanssa sekd sosiokulttuurisen tyon etta heikommassa
asemassa olevien ikadntyneiden liikkuvien palveluiden puitteissa. Turun taideakatemian
kanssa teemme yhteisty6td hoivamusiikkiin liittyvissa hankekokonaisuuksissa. Olemme
mukana myd&s sosionomikoulutuksen ohjausryhmassa.

PAIVAPAIKKA VILLA

Paivatoiminnan tulevaisuus on kriittisessd kdannekohdassa, koska Varha on ilmoittanut
kilpailuttavansa palvelut vuoden 2024 aikana. Mikali toiminta jatkuu, niin se tulee nailla
nakymin toteutumaan Varhan ostopalveluna. Tosin lokakuun 2024 alkuun mennessa
kilpailutus ei ole viela kdynnistynyt. Mahdollista on siis my®s se, ettd toiminta jatkuu osan
vuotta 2025 Varhan avustuksen turvin. Ostopalvelun sisalldista ja vaatimuksista emme voi
tietdd ennen kuin tarjouspyynté on julkistettu. Tamdnhetkisen tiedon perusteella voidaan
olettaa, ettd paivatoiminnassa tulee jatkossa korostumaan fyysinen kuntouttava
ndkokulma. Yhdistyksemme toiveena olisi jatkossakin, ettda myo6s sosiaalisen turvan ja
kuntoutuksen nakdkulma pysyy vahvana osana pédivdakuntoutuksen toimintaa. Lisdksi
huolta aiheuttaa se, millaiselle kohderyhmalle pdivdakuntoutusta mydnnetadn. Nouseeko
muistisairautta sairastavien ikdihmisten kynnys pddstd padivatoimintaan liian suureksi.
Tarkedd olisi, etta pdivakuntoutusta tarjottaisiin varhaisessa vaiheessa hyvinvointia ja
toimijuutta edistavalla nakékulmalla. Vaarana on, ettd padivatoiminnalla pyritadn osittain
korvaamaan kotihoidon vajeita.

Tamadnhetkisen tiedon mukaan kuntouttava paivatoiminta tulee vahvasti laajenemaan
Varhan omana tuotantona. Asiakkaat ovat aiemmin ohjautuneet Villaan useita kanavia
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pitkin: muistikoordinaattoreiden, kotihoidon, geriatrisen pdivakuntoutuksen ja geriatrisen
arviointiyksikon kautta. Vuoden 2025 alusta my0s asiakasohjauksen prosessi
todenndkdisesti uudistuu. Myds toiminnan sisdltéon ja arviointiin tulee uudistuksia
puitesopimuksen mukaisesti. Ndistd syista on vaikea tdssa vaiheessa suunnitella vuoden
2025 toimintaa ja sen sisaltoja.

Vuoden 2025 tilanteeseen eli Villan tilojen tulevaisuuteen vaikuttavat my6s muut Varhan
sadstétoimenpiteet niin palvelutuotannon kuin avustusten suhteen.

Jatkuessaan tavoitteenamme on, ettd Pdivdpaikka Villa tarjoaa kotona selviytymista ja
hyvinvointia tukevaa ryhmamuotoista pdivdatoimintaa varhaisen vaiheen muistisairautta
sairastaville ikdantyville henkilGille. Tavoitteena on edistaa fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista
toimijuutta osallistavassa ja turvallisessa ymparistdssa.
Myds hengellisia tarpeita huomioidaan asiakkaiden
toiveiden mukaisesti. Pdivatoiminta tukee asiakkaan
kotona asumisen edellytyksia ja siirtad mahdollisten
raskaampien palveluiden tarvetta. Toiminta tukee myds
omaishoitajien jaksamista. Kotikunnaan sosiokulttuurinen
toimintamalli tukee asiakkaiden voimavarojen
ylldpysymistd, luo onnistumisen kokemuksia sekad
mahdollistaa yhteiséllisyyden ja vertaistuen.
Asiakaskyselyjen  perusteella  juuri vertaisuus ja
hyvdksytyksi tuleminen omana itsenddan on Villan
toiminnassa erityisen merkittavaa.

KIINTEISTONHOITO, RAVINTOHUOLTO ja PUHTAANAPITO

Kiinteistonhoidon tdrkeimpdna tehtdvana on yllapitaa viihtyisaa ja turvallista asumista
siten, ettd myds kiinteiston arvo sdilyy. Kotikunnaan kiinteistdmassa on noin 8712 m?, joka
koostuu kolmesta eri aikakaudella valmistuneesta rakennuskokonaisuudesta. Huollettavat
tilat eivat rajaudu pelkastaan rakennuksen seinien sisdlle. Ulkoalueella sijaitsee runsaasti
yhteisélliseen yhdessdoloon varattuja ja asuinviihtyvyyteen vaikuttavia tiloja, joiden
kdytettavyys korostuu erityisesti kesaisin. Talvella kiinteistéhoidon paapaino on liukkauden
torjunnassa ja alueiden esteettémyydestd huolehtimisessa.

Kesdlla Kotikunnaan asukkaat viettavat runsaasti aikaa sisapihoilla, joissa viihtyvyys on
pyritty varmistamaan mm. oleskeluun tarkoitetuilla puutarharakennelmilla. Osa asukkaista
on innostunut omatoimisesti jopa pienimuotoisiin puutarhatéihin. Tahan haluamme
kannustaa asukkaita jatkossakin heiddn omien voimavarojensa ja kiinnostuksensa
puitteissa. Asukkaiden mahdollisia toiveita ja kehittdmisehdotuksia on pyritty edistamdan
mm. Kotikunnaan asukasneuvoston toiminnalla.

Kiinteistéhuollon isannéinti on ulkoistettu kevaalld 2024 Universtas Oy:lle ja varsinaisesta
huoltotoiminnasta vastaa Kiinteisthuoltoliike Akseli Oy. Kiinteiston tarpeiden ja
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ongelmien raportointi ja seuraaminen edellyttda kuitenkin koko henkiléston yhteisty6ta,
jotta ongelmakohtiin pddstaan tarttumaan viipymatta. Kotikunnaassa kiinteistonhoidon ja
isanndinnin yhteyshenkiléna toimii toiminnanjohtaja.

Kiinteistonhoidon toimet tdhtddvat ensisijaisesti turvallisuuteen ja kiinteistén arvon
sailymiseen tai jopa arvon nostamiseen. Vuoden 2025 suurin investointi tulee olemaan
laitoskeittion peruskorjaus, jonka yhteydessda saatetaan loppuun sprinklerijarjestelman
laajennusty6t. On my6s erittdin todenndkdistd, ettd ensi vuoden aikana tullaan
toteuttamaan hoitokoti Venlan laajennusurakka.

Tarkastelun alla on myds kiinteiston jadhdyttamattomien osien lampétilaolosuhteet.
Kaikilla osastoilla tullaan toteuttamaan asuinhuoneiden pintaremontteja, jotka pyritadn
ajoittamaan muuttojen yhteyteen. Sylvi-kodin ja ryhmakoti Kaislan asukaskylpyhuoneissa
on havaittu korjaustarpeita seitsemdn kylpyhuoneen osalta. Kylpyhuoneiden kuntoa
tarkkaillaan ja budjeteissa varaudutaan vahintdadn kahden kylpyhuoneen korjaukseen
vuodessa.

Viranomaisyhteistyd ja turvallisuusasiat ovat olennainen osa kiinteistdnhoidon
vastuualuetta. Henkil6kunnan turvallisuustietoutta- ja osaamista yllapidetaan.
Kotikunnaan  koulutussuunnitelmaan
kuuluvat vuosittaiset sammutus- ja
evakuointiharjoitukset. Kotikunnaassa
jarjestetadn turvallisuuskierros
henkil6kunnalle kerran kuussa. Tiloja
vuokrataan esimerkiksi kokous- tai
koulutuskayttéon. Kampaamotilojen
osalta hyvin sujunut yhteisty®é Turun
ammatti-instituutin  kanssa jatkuu ja
kampaamopalvelut ovat my6s talon
ulkopuolisten asiakkaiden kdytdssa.

Keitti6 tukee toiminnassaan asiakkaidensa omatoimisuutta ja vield olemassa olevien
voimavarojen sdilymistd. Ruokailu on monille asukkaille pdivan odotettu kohokohta ja
yhteiséllinen tapahtuma. Talon omassa keittidssa ja ruokasalissa on my0ds pienimuotoista
kahvilatoimintaa ja asukkaat kokoontuvatkin ruokasaliin iltapdivakahville. Keittion
asiakaskuntaa ovat Kotikunnaan asukkaat, henkil6kunta, omaiset, vapaaehtoiset,
hankkeiden asiakkaat sekd kotikunnaan ulkopuolelta lounaalle ja tilaisuuksiin tulevat
ihmiset. Ravitsemussuositukset luovat raamit ruokalistasuunnittelulle. Suositusten
toteutumista seurataan kdytossa olevan suunnittelun ja seurannan ohjelmiston avulla,
jotta varmistetaan ruoan ravitsemuksellinen taysipainoisuus. Keittion toimintaa ohjaavat
lisdksi monet muut viranomaissuositukset ja -sdddokset seka sopimukset. Lisaksi erityista
huomiota kiinnitetddan ruoan makuun, ulkondkd6n, monipuolisuuteen seka
ruokailuympariston viihtyvyyteen. Uutena palautekanavana otamme kaytt66n digitaalisen
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asiakaskokemuksen mittauslaitteen. Raporttien tuloksia hyddyntden voimme edelleen
kehittaa toimintaamme.

Ruokahavikin minimoiminen prosessin kaikissa vaiheissa on tdrked osa keittion
ammattitaitoa. Havikin madraan vaikuttaa keittion liséksi koko henkilékunta. Tiedonkulun
osuutta ja oikea-aikaisuutta ei voi tdssdkddn yhteydessa liikkaa korostaa.
Prosessiluonteisessa keittiotydssa nakyy valittomasti ja erityisen hyvin jokaisen tydntekijan
tydpanos erikseen ja sen merkitys lopputulokseen pddasemisessd. Ravitsemisalan jatkuva
tydvoimapula heijastuukin erityisesti pulana juuri ammattitaitoisista sijaisista. Keittion
henkildkunnan tietojen ja taitojen ajantasaisuudesta huolehditaan koulutuksella.

Toimintaympdriston muutokset haastavat jatkuvaan toiminnan arviointiin ja kaikkien
toiminnan osa-alueiden saanndlliseen tarkasteluun. Ensi vuonna on tarkoitus toteuttaa
keittion kokonaisvaltainen peruskorjaus. Suunnittelu on jo aloitettu tata kirjoitettaessa.
Remontti tulee osaltaan vaikuttamaan koko talon arkeen, koska keittié on kokonaan pois
kaytosta sen aikana. Ruoka tilataan muualta ja keittié toimittaa muut elintarvikkeet
yksikdihin. Remontin aikana yhteistyd muiden yksikdiden kanssa korostuu. Yhdessa
[6ydamme parhaiten toimivat toimintatavat ja saamme poikkeusajan sujumaan
mahdollisimman hyvin.

Kotikunnaan puhtaanapitopalvelut tuotetaan tulevana toimintavuonna ostopalveluna
SOL- palveluiden kautta.

Asiakaspalautetta ravintohuollosta, kiinteistonhoidosta ja siivouspalveluista kerdtaan
asiakas- ja omaiskyselyjen kautta vuosittain. Keittio kerda lisaksi toiminnastaan jatkuvaa
palautetta palautelaatikon avulla. Uutena ruokaa
arvioivana asiakaskokemuksen vdlineena otamme

vuoden 2025 kayttoon digitaalisen
mittauslaitteiston ohjelmistoyritys Roidu Oy:lta.
Kerattya tietoa voidaan kayttaa

asiakastyytyvdisyyden mittaamisen tukena ja
kehittdd nopeastikin toimintaa. Laite on myds
mukava tapa osallistaa asiakkaita toiminnan
kehittdamiseen. My®6s aktiivinen asukasneuvosto
toimii palaute- ja tiedonvalityskanavana seka

keittioon siivoukseen etta kiinteistonhuoltoon.

SIVU 33



TALOUSHALLINTO

Kotikunnaan taloushallinnosta vastaa oma talouspaallikké. Turun
Lahimmaispalveluyhdistys ry:n taloushallinnosta ostopalveluna hankitaan palkkahallinnon
kokonaisuus sekd mahdolliset sijaispalvelut oman talouspdallikén poissaolojen ajaksi.
Yhdistykselle on laadittu realistinen, mutta tavoitteellinen talousarvio. Talousarvion ja
strategisten mittareiden toteumista raportoidaan kvartaaleittain hallitukselle. Talouden
seuranta on reaaliaikaista ja kustannuspaikkakohtaista. Yhdistyksen johtoryhmalle
raportoidaan  kuukausittain  ja  yhdistyksen
hallitukselle  vahintaan kvartaaleittaan, mutta
tarpeen  vaatiessa  useimminkin.  Raportointi
mahdollistaa nopeamman reagoinnin poikkeamiin.
Yhdistyksemme talouteen vuonna 2025 vaikuttavat
erityisesti inflaation hidastuminen, lainojen korkojen
muutokset, mahdollinen  ymparivuorokautisen
palveluasumisen mitoituksen aleneminen,
Kotikunnaan keittion peruskorjauksesta aiheutuvat
korjaus- ja ateriahankintakustannukset seka V-S
hyvinvointialueen saastotoimenpiteet
ostopalveluhankinnoissa. Talouden vakaus
edellyttad, etta palveluasuntojen kayttéaste pysyy
korkeana ja henkildstokustannukset hallittuina.

HENKILOKUNTA JA TYOYHTEISO

Turun Lahimmaispalveluyhdistyksessa tydskentelee vuonna 2024 vakituisesti tai
madrdaikaisesti 1dhes 100 eri ammattialojen osaajaa, joista valtaosa tekee hoito- tai
huolenpitotydta. Asukkaiden kokonaisvaltaisesta huolenpidosta vastaavat omalta
osaltaan myds ravintopalveluiden, fysioterapian ja hallinnon ammattilaiset,
projektityontekijat sekd kaikki sijaiset. Palveluketjua tdydentdvat ulkoa ostetut
palkkahallinnon, tietotekniikan, puhtaanapidon, kiinteistéhuollon ja isanndinnin palvelut.
Ndiden lisdksi tydyhteis66n kuuluu lukuisa joukko vapaaehtoisia, tydeldmaan tutustujia ja
monista eri oppilaitoksista tulevia harjoittelijoita ja oppisopimusopiskelijoita.

Toimintasuunnitelman laadintavaiheessa vaikuttaa vahvasti siltd, ettd lakkdiden ihmisten
ympadrivuorokautisen palveluasumisen henkildstomitoitusta tullaan laskemaan vuoden
2025 alusta. Tama tarkoittaisi vuonna 2025 sitd, ettd tehostetussa ymparivuorokautisessa
asumisessa henkildstomitoitus on 0,6 ja vaativassa hoidossa o,7.

Hoitajapula ja kova kilpailu osaavasta sote-henkil6stosta tulee kuitenkin jatkumaan myds
vuonna 2025. Yhdistys on panostanut erittdin paljon viimeisten vuosien aikana tyon pito- ja
vetovoimaan. Tamdn ansiosta henkiléston vaihtuvuus on vdhentynyt. Onnistuneet
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rekrytointiprosessit vaativat kuitenkin edelleen paljon resurssia ja jatkuvaa seurantaa.
Merkittdva muutos vuoden 2025 aikana on siirtyminen Avainta Tes:ista Hali RY:n
Ysostes:iin. Muutokselle ei ollut vaihtoehtoja, sillda Avainta Tes paattda toimintansa
30.4.2025. Muutosneuvottelut kdytiin yhdistyksessa kesdn 2024 aikana ja ne saatiin
pdatdkseen hyvassa yhteisymmarryksessa henkil6stén kanssa.

Ty6paikan pito- ja vetovoima on kuitenkin paljon muutakin kuin palkkaratkaisuja. Vuoden
2025 arvoteeman mukaan panostamme arvonantoon. Tamad tarkoittaa sitd, ettd
panostamme edelleen henkildstén hyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen, arvostavaan
kohteluun ja avoimeen keskustelukulttuuriin. Arvostamme tyOyhteisdssd osaamisen ja
sitoutumisen ohella toistemme kunnioittamista, tyon iloa ja yhteistydtd. Ty6nantajana
luomme niin tyon oheen kuin vapaa-ajallekin foorumeita, joissa henkil6std voi saada
danensd kuuluviin ja kokea kuuluvansa tasavertaisena jasenena tdhdn yhteisoon.
Haluamme my®s tulevana vuonna nostaa entistd vahvemmin esiin monikulttuurisuuteen ja
sukupuoli- ja seksuaalivdahemmist6jen tasa-arvoon liittyvid teemoja.

Yhdistyksella on koulutussuunnitelma, joka on luotu yhdessa ldhiesimiesten ja henkil6stén
kanssa. Suunnitelmien lisaksi pyrimme aktiivisesti kartoittamaan my®&s yksil6lliset tarpeet
koulutuksen ja osaamisen osalta mm. kehityskeskusteluissa.

Hyvdan johtamiseen halutaan panostaa jatkossakin koulutusten ja aktiivisen
kuuntelemisen kautta. Tavoittelemme yhteisdssamme valmentavan johtamisen mallia,
jossa hallinnon kynnykset pysyvat matalina, johtajat ovat helposti tavoitettavissa ja
jokainen yhteison jasen uskaltaa kertoa mielipiteensa. Sitoudumme vuotuisiin johtamis- ja
tybtyytyvaisyyskyselyihin, joiden pohjalta voimme kehittda ja yllapitaa hyvaa
johtamiskulttuuria ja tyotyytyvaisyytta.

Merkittavia keskustelun ja tyon kehittémisen foorumeita ovat tiimi- ja osastopalaverit,
hallinnon palaverit seka johtoryhman, hoitotyén johdon, tyésuojelutoimikunnan ja eettisen
tyéryhman kokoukset. Koko henkilokunnan yhteisid Arjen asiat -iltapdivatapaamisia
jarjestetddn tilanteen mukaan. Informatiivisia ”Toiminnanjohtajan tunteja” pidetdan
muutaman kerran vuodessa. Esimiesten ja tyontekijdiden valisia kahdenkeskisen
vuorovaikutuksen, palautteen
annon ja tyon kehittamisen
kanavia ovat vahintdan kerran
vuodessa kaytavat
kehityskeskustelut.

Henkil6ston ty6hyvinvointi-,
tyoturvallisuus-,  koulutus- ja
virkistysasioita  kasittelee eri
tiimien  edustajista  koostuva
tydsuojelutoimikunta. Sen tarkein
tehtava on aktiivisen

turvallisuuskulttuurin ja -
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keskustelun edistaminen koko organisaatiossa. Ennakoinnilla, avoimella keskustelulla ja
saanndllisella riskien arvioinnilla tyéhon liittyvia vaaroja ja tapaturmia voidaan vahentaa tai
poistaa kokonaan. Tavoitteena on aina nolla tapaturmaa. Kiusaamisen ja epdasiallisen
kohtelun suhteen Kotikunnaassa on nollatoleranssi. Mahdollisiin kiusaamistapauksiin
puututaan yhdessd sovitun ja kirjatun toimintamallin mukaisesti heti, kun asia tulee
esimiehen tietoon.

Tyo6terveyshuollon palveluista vastaa tdlla hetkelld Ladkarikeskus Aava. Palvelut tullaan
kilpailuttamaan vuoden 2024 lopussa, mutta sisdlldista ei ole tarkoitus leikata.
Ty6terveyspalvelumme ovat erittdin kattavat.

Panostamme my0ds henkildston virkistystoimintaan. Kevaalla pidéamme henkildstolle
perinteisen kevattempauksen, syksylla osallistumme johonkin kulttuuritapahtumaan ja
joulun alla pidetdan perinteiset joulujuhlat. Koko talon yhteisen virkistystoiminnan lisaksi
tiimeilla on kdyt6ssdadan tyky-raha, jolla tuetaan tiimien omien tyky-tapahtumien
jarjestamistda. Kotikunnaan kuntosali on henkildkunnan vapaassa kdytossda. Myds
lajikokeiluihin ja omaehtoiseen ryhmdatoimintaan kannustetaan.

Kiinteistokierroksia (turvallisuuskierroksia) jarjestetdan kerran kuukaudessa. Turvallisuus-
ja suojelukoulutusta sekd ensiapukoulutusta on vuosittain ohjelmassa. Kotikunnaan
poistumis- ja alkusammutusharjoitukset pidetdaan vuosittain. Kaikille kesdsijaisille
jarjestetadn lomakauden kynnykselld turvallisuusluento ja kiinteistokierros. Lahelta piti -
tilanteet kirjataan sahkdiseen Riskipulssi-ohjelmaan, jolloin ne tulevat automaattisesti koko
talon johdon tietoon. Kaikki ilmoitukset kasitelldadan myds tiimin kesken ja raportoidaan
tarvittaessa tyOsuojelutoimikunnalle. Laheltd piti-tilanteista informoidaan tarvittaessa
my0s tydterveyshuoltoa.

Henkildston vaihtuvuus, kielelliset haasteet ja aiempaa suurempi tydelaman
kokemattomuus ovat lisanneet huomattavasti perehdyttdmistd ja osaamisen
varmistamisen paineita. Yhdistyksella on kdytéssadan Skhole- oppimisymparistd, jossa
koulutukset toteutuvat verkkoymparistdssa. Skholen avulla pystymme varmistamaan koko
henkildstdn osalta kriittiset osaamisalueet. Skhole-alustalla suoritetaan my¢s 1adkehoidon
koulutukset ja tentit. Tyoyhteisdssamme korostetaan seka jokaisen mahdollisuutta etta
samalla my6s velvollisuutta kehittdd osaamistaan ja esittdd toiveita tarpeellisiksi
katsomistaan koulutuksista. Jokaisen velvollisuus on myds tuoda kehityskeskusteluissa ja
tiimipalavereissa esiin osaamisessa ilmenevia puutteita.

Laadun kehittdminen SHQS- jarjestelmda hyddyntden jatkuu. Varsinaisen sertifikaatin
hankinta ei mielestamme ole niinkddn olennaista, vaan se, ettd pyrimme laatujarjestelman
kautta itse havaitsemaan ja reagoimaan mahdollisiin laatupoikkeamiin. SHQS- jérjestelman
Itsearviointilomakkeet auttavat tdssa tydssa merkittavasti. Omavalvontasuunnitelma on
kuitenkin edelleen tarkein laadunhallintamme tyévaline.

TyévuoroVelho-, RAl, DomaCare- ja Vivago-koulutusta tarjotaan tarpeen
mukaan. Koulutukset toteutetaan padasiassa etdkoulutuksina tai Kotikunnaassa, mutta
myds talon ulkopuolella pidettaviin koulutuksiin ja seminaareihin osallistutaan tarpeen
mukaan. Yhdistyksen henkilékuntaa toimii kouluttajan ja luennoitsijan roolissa niin omassa
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organisaatiossa kuin myods alueellisesti ja valtakunnallisesti. STEA:n koulutuksiin ja
hankekoulutuksiin osallistutaan aktiivisesti. My&s Varhan ja THL:n tarjoamiin koulutuksiin
ja tyopajoihin osallistutaan. Eettisyys ja sosiokulttuurinen vanhustyé ovat mukana
koulutusten sisalldissa kautta linjan entiseen tapaan. Vapaaehtoisten peruskoulutusta ja
tdydennyskoulutusta jarjestetdan vuosittain.

EETTINEN TYORYHMA

Kotikunnaan eettinen ty6ryhma tukee ja innostaa
koko talon eettista keskustelua. Tyéryhma tapaa
vuoden 2025 aikana kuusi kertaa, joista kahteen
kutsutaan koko talon henkilkunnan mukaan.
Tyoryhma jarjestdd kevaalla henkilékunnan
pihatempauksen, jossa nostetaan esille vuoden
2025 teemaa ”arvonanto” ja syksylla jarjestetaan
jo perinteeksi muodostunut eettinen iltapaiva.
[ltapdivassa pohditaan tiimeissa esille nousseita
eettisia kysymyksid ja samalla omalta osaltaan
tuemme henkil6kunnan ammatillisista kasvua
eettisissa asioissa. Yhteiset koulutukset ja
mahdollisuudet eettiseen keskusteluun vahvistavat samalla koko Kotikunnaan
yhteiséllisyytta.

Vuoden 2025 tapaamisissa tyéryhma alkaa pohtia myd&s kestdavdan kehitykseen liittyvia
asioita. On kiinnostavaa ndhda, millaisia tydntekija-asiakas-tydntekija-vdlisia eettisia
kysymyksia tastd osa-alueesta nousee.

Ty6ryhma huolehtii, ettd jokaisessa Kotikunnaan yksikdssd on laatikko, johon
henkil6kunnalla mahdollisuus tuoda eettisia kysymyksid tyéryhman kasittelyyn. Tyéryhma
ei ole asiantuntijaelin, vaan se on paikka, jossa kysymyksid pohditaan yli tiimirajojen.
Vuodelle 2025 suunnittelemme tydryhmalle valmennusta eettisten kysymysten kasittelyyn.
Ty6ryhma on toiminut jo useita vuosia ja tallaisesta tyéryhmalle suunnatusta koulutuksesta
on jo aikaa. Yhdistyksen edustajia osallistuu my&s vuosittaiseen Turun Yliopiston
Hoitotieteen laitoksen jarjestdmaan Etiikan teemapadivaan.
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